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مقـــــــــدمة:

في ســياق تطلعــات دولــة قطــر نحــو بنــاء مجتمــع متماســك يحافــظ على هويتــه الثقافيــة وينفتــح بــوعي 
على معطيــات العصــر، تبرز أهميــة ترســيخ قيــم الهويــة الوطنيــة في منظومــة التعليــم بوصفهــا إحــدى 
الركائز الجوهرية لتحقيق رؤية قطر الوطنية 2030. فقد أصبح دمج هذه القيم في المناهج التعليمية 
ضرورة تربوية واستراتيجية، تهدف إلى تعزيز الانتماء والولاء، وصون التراث، وتشكيل وجدان ووعي 

النشء بقضايا وطنهم وتحدياته المســتقبلية.

ومن هذا المنطلق، جاء هذا الدليل الإجرائي بوصفه ثمرة جهد وطني تشاركي، يسعى إلى تقديم إطار 
عــلمي ومنهجي متكامــل لدمــج قيــم الهويــة الوطنيــة في منــاهج التعليــم العــام بدولــة قطــر، لا ســيّّما في 
مواد: اللغة العربية، التربية الإسلامية، والدراسات الاجتماعية. وقد تم تصميم هذا الدليل ليكون 
مرجعًًا تطبيقيًًا للباحثين، والمصممين التربويين، والمعلمين، وصنّّاع القرار التربوي، في سبيل ضمان 

تكامــل القيــم الوطنيــة مــع المحتــوى التعلــيمي واستراتيجيات التدريس.

ينقسم الدليل إلى أربعة فصول مترابطة:

• الفصــل الأول: يعــرض الإطــار الفكــري والنظــري للهويــة الوطنيــة، مــن حيــث المفهــوم، المســتويات، 	
والمكونــات، مســتعرضًا أبــرز النظريــات المرجعيــة، وعلــى رأســها نظريــة المناظيــر الثمانيــة التــي تــم 

اعتمادهــا بوصفهــا أساسًــا لبنــاء منظومــة القيــم القطريــة.

• الفصل الثاني: يتناول المنهجية الإجرائية لبناء مصفوفة قيم الهوية الوطنية، عبر تحليل الأدبيات 	
 إلــى إنتــاج مصفوفــة شــاملة تتضمــن 

ً
المرجعيــة، والوثائــق الوطنيــة، والإطــار العــام للمناهــج، وصــولًا

ــن مــن اســتخدامها فــي تحليــل المناهــج 
ّ
القيــم الرئيســة والفرعيــة ومؤشــراتها الســلوكية، بمــا يمك

التعليميــة وتطويرهــا.

• الفصــل الثالــث: يعــرض آليــات تحليــل المناهــج وتطويرهــا بنــاءً علــى نتائــج الرصــد، ويوضــح الخطــوات 	
العمليــة لإدمــاج القيــم فــي محتــوى الــدروس، مــن خــال النصــوص والأنشــطة التعليميــة وأســاليب 

التقويــم.

• الفصــل الرابــع: يقــدّم تصــورًا لتأهيــل وتدريــب المعلميــن علــى تنفيــذ المناهــج المطــورة فــي ضــوء القيــم، 	
عبر برنامج تدريبي يركز على بناء الوعي القيمي والتربوي، وتنمية المهارات التعليمية المرتبطة بتفعيل 

القيــم داخــل البيئــة الصفيــة.

إن هذا الدليل لا يهدف فقط إلى وصف مراحل المشروع الذى تم، بل يسعى إلى ترسيخ نهج تربوي 
جديــد يجعــل مــن القيــم الوطنيــة جــزءًًا لا يتجــزأ مــن الممارســة التعليميــة اليوميــة، بمــا يســهم في بنــاء 

جيــل قطــري مــعتز بهويتــه، منفتــح على العالــم، واعٍٍ بــدوره في خدمــة وطنــه ومجتمعــه.

فريق العمل 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
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الهدف العام للدليل الإجرائي:

يهدف هذا الدليل بصفة عامة إلى: »وصف وتطبيق مراحل وإجراءات المنهجية العلمية في دمج قيم 
الهويــة الوطنيــة في مصــادر التعلــم بمراحــل التعليــم العــام في اللغــة العربيــة والدراســات الاجتماعيــة 

والتربيــة الإسلاميــة في دولــة قطــر.

الأهداف الفرعية للدليل:

	1 تحديــد المنطلقــات الفكريــة لقيــم الهويــة الوطنيــة فــي المجتمــع القطــري، وعلاقتهــا بمناهــج التعليــم .
العــام ومصــادر التعلــم.

	2 بنــاء مصفوفــة مقننــة لقيــم الهويــة الوطنيــة الواجــب توافرهــا فــي محتويــات مناهــج التعليــم ومصــادر .
التعليــم العــام بدولــة قطــر.

	3 تحليل محتويات مناهج التعليم في ضوء أبعاد مصفوفة قيم الهوية الوطنية ومؤشراتها الفرعية..

	4 استكشــاف جوانــب القــوة وجوانــب الضعــف فــي تضميــن قيــم الهويــة الوطنيــة فــي محتويــات مناهــج .
التعليــم.

	5 تصميم تصورات مقترحة لتضمين قيم الهوية الوطنية في مناهج التعليم ومصادر التعلم بدولة قطر. .

	6 ابتكار نماذج مطورة لتضمين قيم الهوية الوطنية في محتويات وأنشطة مناهج التعليم ومصادر التعلم..

	7 تطوير قدرات معلمي التعليم العام بدولة قطر في تنفيذ المناهج المطورة في ضوء قيم الهوية الوطنية..

مراحل منهجية العمل المتبعة في دمج القيم الوطنية في مصادر التعليم:
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الفصل الأول

تحديد المنطلقات الفكرية لقيم الهوية الوطنية

تعــد الهويــة الوطنيــة إحــدى الركائــز المنــوط بهــا بنــاء المجتمعــات ومــن ثــم بنــاء الأفــراد، حيــث تــعبر عــن 
تلــك القيــم والمبــادئ والتوجهــات التي تحــرك النســيج الاجتمــاعي والثقــافي والقــيمي داخــل المجتمــع 
وبين أفــراده بــل وبين المجتمعــات الأخــرى. ومــن ثــم تعــد الهويــة الوطنيــة الــركيزة الأكثر أهميــة في البنــاء 
الاجتمــاعي الصحيــح، وبالتــالي فــإن تعزيزهــا يتطلــب جهــودا حثيثــة في تحقيقهــا، ومنهــا الميــدان التربــوي 
والتعلــيمي داخــل الدولــة، ممــا يجعــل آليــة غرســها وتنميهــا وانعكاســها داخــل نفــوس الطلبــة والأفــراد، 
أمرا واقعيا داخل المناهج الدراســية، يشير إلى وجوب تضمينها في محتويات المناهج ومكوناتها. ولعل 
هذا الفصل يتناول عدة منطلقات تحقق هذه الغاية إلا وهي دمج القيم الوطنية في مناهج التعليم.

أولا: مفهوم الهوية:

يوجــد اتفــاق على أن الهويــة في معناهــا العــام تمثــل حقيقــة الشَّّ�يء أو الشَّّخــص التي تــميزه عــن غيره، 
بجملــة مــن الصفــات والمعالــم والخصائــص المــميزة لــلش�يء، والتي تجعلــه متفــردا بذاتــه، مســتقلا بهــا؛ 
بحيــث لا تخطــئ في تــميزه عــن غيره مــن الأشــياء، ومــن ثــم فــلكل إنســانٍٍ هويتــه المــميزة لــه، وبالتــالي فــإن 
لكل مجتمــع هويتــه التي تمثــل نســقه القيــم ومعتقداتــه وعاداتــه الســلوكية وتراثــه وثقافتــه، تلــك التي 

يشــتق منهــا الفــرد المنــتمي للمجتمــع هويتــه.

وفي هــذ الصــدد تؤكــد المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم ) أليســيكو (: بــأن هويــة المجتمــع 
الوطنية ليست مركبًًا جامدًًا من الخصائص والقيم والتقاليد، لكنها مجموعة من المشاعر والأفعال، 
ومــن الســمات التاريخيــة والأبعــاد الفكريــة والفنيــة والروحيــة، وأنهــا مــن المعطيــات الحيــة للســموك، 
عنى بالحوار والتطور والأخذ والعطاء والإبداع الذاتي، فهي تعيد خلق ذاتها في إطار خصائصها 

ُ
والتي تُ

وبالقــدرات  للمجتمــع  العريقــة  بالموروثــات  وتتغــذي  مســتمرة،  داخليــة  حركــة  في  بوصفهــا  المتفــرد؛ 
الداخلية الإبداعية فيه، كما تتغذي بالإسهامات الخارجية عن طريق التفاعل والممارسة مع الآخر.

ومــن هنــا تمثــل الهويــة الوطنيــة جملــة الصفــات الجوهريــة الثابتــة ســواء أكانــت ظاهريــا مــن الأشــياء 
 في رصيد هذا المجتمع من نسق القيم 

ً
المادية الملموسة التي تميز مجتمع عن غيره، أو ضمنيًًا متمثلةً

الأصيلــة، والتي تمثــل عمــق الهويــة الوطنيــة للمجتمــع وركيزتــه الأساســية.

أنهــا: الصــورة التي يرغــب مجتمــع مــا أو  وعلى المســتوى الإجرائــي فــإن الهويــة الوطنيــة تعــرف على 
عــرف بهــا وســط الشــعوب الأخــرى، دينيــا أو سياســيا أو اقتصاديــا أو 

ُ
مجموعــة بشــرية محــددة أن تُ

اجتماعــيا.
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ة قد تجد مجتمعًًا ما يُُسعده أن تكون صورته أمام نفسه والعالم  ة الدينَيَّ فمثلا على مستوى الهُُوَيَّ
أنــه مســلم، كمــا في معظــم دول الخليــج العربــي، وقــد تجــد مجتمعًًــا آخــر يفخــر بهويتــه المســيحية 
ِف هويتهــا الثقافيــة بأنهــا عربيــة أو 

عََــ�رِّ
ُ
مثــل المجتمــع اليونانــي، وعلى المســتوى الثقــافي نجــد مجتمعــات تُ

أفريقية أو أسيوية، وهكذا في باقي المستويات الاجتماعية والسياسية، وقد نجد مجتمعا آخر يفخر 
عاصــر.

ُ
بهويتــه المتنوعــة والمتداخلــة مثــل المجتمــع الكنــدي المُ

ل 
َكَّ
فالهويــة بمفهومهــا الجامــع والشــامل تعــد ملفــا متعــدد الأبعــاد التاريخيــة والثقافيــة والدينيــة، تتــش

عبر حقــب زمنيــة متراكبــة، وتؤثــر فيــه الوقائــع والتحديــات والطموحــات؛ إذ يــرى علمــاء الاجتمــاع أن 
الهوية هي »مجموع التصنيفات الانتمائية التي يرى بواســطتها الإنســان نفســه ومحيطه. وتضم هذه 
التصنيفــات عــادة كلًًّ مــن اللغــة والديــن والعــرق والجنــس والأدب والموســيقا والعــادات والتقاليــد 

يـخ والطبـقـة والمهـنـة..... إلخ( طـن والتارـ والوـ

وبذلــك تمثــل القيــم نــواة الهويــة الوطنيــة، وأساســها القومــي، وخــط دفاعهــا المــكين، ودافعهــا نحــو 
تحقــيق رؤيتــها لمــستقبل متــطور.

وفي ضوء المعني السابق نجد ارتباطا بين مفهومي الهوية الوطنية ومفهوم الثقافة، ويمكننا تبسيط 
مفهــوم الثقافــة بالنظــر إلى تجمــع مــا مــن البشــر ســواء كانــوا فريــق أو مجتمــع أو عائلــة، وقــد وضعــوا 
ثقتهــم في قائــدٍٍ لهــم، لديــه رؤيــة واضحــة، يــسعى لتحقيقهــا معهــم، فيقابلــون معــا عــدة تحديات، ســواء 

أكاـنـت داخلـيـة بينـهـم أو خارجـيـة

ولعــل هــذه المجموعــة في أثنــاء مواجهتهــا للتحديــات الداخليــة والتحديــات الخارجيــة، ومــن خلال رؤيــة 
قائدهم وتوجيهاته لهم يبتكرون حلولا لمواجهتها، وهذه الحلول عندما يتم تجربتها وتنجح مرات عدة 
في تحــدى مــعين، يألــف الغالبيــة منهــم ذلــك الحــل أو الإجــراء أو الســلوك، ثــم يســود بينهــم ويكررونــه 

فيصبــح ثقافــة ســائدة، ثــم يتعاقــب عليــه الأجيــال، فتتحــول تلقائيــا إلى هويــة مــميزة لهــذه المجموعــة.

وأورد )الغرباوي،2024( في الورقة التأسيسية للهوية الوطنية القطرية النص التالي » تشكل الهوية 
 في تحقيــق الأمــن والاســتقرار للفــرد والمجتمــع، وتســاهم في تعزيــز ارتبــاط الفــرد 

ً
 رئيســاً

ً
الوطنيــة مقومــاً

بوطنه، وتمسكه بثقافته، ومبادئه، وثوابته الأخلاقية، وكذلك ترسخ مفاهيم وقيم الانتماء والولاء 
داـخـل المجتمع.”
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ثانيا: مستويات الهوية الوطنية:

تتلخص الهوية الوطنية في ثلاث دوائر رئيسة متداخلة، هذه الدوائر تمثل مستويات الهوية الوطنية، وهي: 

الهويــة الوطنيــة هي مفهــوم متعــدد الطبقــات يعكــس انتمــاء الأفــراد والمجتمعــات إلى كيــان وطني 
الذاتــي للأفــراد  الــوعي  يــشكل  بينهــا، ممــا  تتفاعــل فيمــا  مــن عــدة مســتويات  مــشترك، وتتكــون 

والجماعــات ضمــن إطــار أوســع يشــمل الأمــة ككل. وهــذه المســتويات تشــمل:

1- الهوية الفردية

تعــرف الهويــة الفرديــة بأنهــا البنيــة الأساســية التي تــميز الشخــص عــن غيره داخــل الجماعــة التي ينــتمي 
إليهــا. وقــد يُُشــار إليهــا أحيانًًــا بالشخصيــة أو الهويــة المهنيــة، لأنهــا تــعبر عــن وضــع الفــرد داخــل التكوينــات 
الاجتماعية المختلفة، مثل الأسرة، القبيلة، الطائفة، أو الجماعة المدنية )كالنقابات، الأحزاب، الأندية(.

تتميز الهوية الفردية بأنها هوية مستقلة، حيث يضع الفرد ذاته )»الأنا«( في مواجهة الآخرين داخل 
نفــس الجماعــة، ممــا يجعلــه يــدرك ذاتــه مــن خلال أدواره، مســؤولياته، وخياراتــه الشخصيــة. وعلى 
الرغــم مــن أن الهويــة الفرديــة تتأثــر بالهويــة الجمعيــة، إلا أنهــا تمتلــك ســمات خاصــة بهــا، تتــشكل مــن 

خلال التجــارب الشخصيــة، المعتقــدات، والقيــم التي يتبناهــا الفــرد.

2- الهوية الجمعية

الذيــن  الأفــراد  مــن مجمــوع  تتــشكل  الأمــة، حيــث  داخــل  الجماعــات  الجمعيــة هويــة  الهويــة  تمثــل 
يتقاســمون خصائص ثقافية، دينية، لغوية، أو تاريخية مشتركة. على غرار الأفراد داخل الجماعة، 
تمتلــك كل مجموعــة هويتهــا الخاصــة التي تميزهــا عــن المجموعــات الأخــرى داخــل الإطــار الــوطني العــام.
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تعتمد الهوية الجمعية على إدراك الجماعة لذاتها من خلال التفاعل مع غيرها، فكل جماعة تعرف 
نفســها ليــس فقــط بمــا تتبنــاه مــن ثقافــات وعــادات، بــل أيضًًــا بتمــييز نفســها عــن »الآخــر«، ســواء كان 

هــذا الآخــر جماعــة أخــرى داخــل نفــس الوطــن أو خــارج حدوده.

ويعــتبر التنــوع في الهويــة الجمعيــة أحــد أهــم عناصــر الهويــة الوطنيــة المتماســكة، حيــث يســاهم هــذا 
التنوع في إثراء الثقافة الوطنية، لكنه قد يصبح مصدرًًا للنزاعات في حال عدم تحقيق التوازن بين 

مكونــات المجتمــع المختلفــة.

3- الهوية الوطنية

ــعبر الهويــة الوطنيــة  عــن الانتمــاء المــشترك لمجموعــة سكانيــة واســعة تــشترك في لغــة، تاريــخ، ثقافــة، 
ُ
تُ

وقيــم سياســية موحــدة، ممــا يجعلهــا الأســاس في تشــكيل الدولــة الوطنيــة الحديثــة.

ــا مــن الهويــة الفرديــة والجمعيــة، حيــث إنهــا تتجــاوز 
ً
تعــتبر الهويــة الوطنيــة  أكثر تجريــدًًا وأوســع نطاقً

الفروقــات المحليــة والإثنيــة لتــشكل مفهومًًــا موحــدًًا يــعبر عــن الانتمــاء إلى الأمــة ككل.

ورغــم أن الهويــة الوطنيــة  تــسعى إلى تحقيــق الوحــدة الوطنيــة، إلا أنهــا ليســت ثابتــة أو منغلقــة، بــل 
تتطــور عبر الزمــن مــن خلال التفاعــل مــع العوامــل الاجتماعيــة، السياســية، والاقتصاديــة. ويــزداد 
تعقيدها في ظل العولمة والتعددية الثقافية، حيث يجب أن تكون الهوية الوطنية مرنة وقادرة على 

التكيــف دون أن تفقــد جوهرهــا.

والجدول التالي يوضح بعض الفروق الجوهرية بينها: 

الهوية الوطنية الهوية الجمعيةالهوية الفرديةالمعيار

تدرجها 
في مناهج 

التعليم

تبدأ منذ المرحلة المبكرة عبر 
مواد تعزز فهم الطالب لذاته، 

مثل التربية الأخلاقية والمهارات 
الحياتية.

تظهر في المرحلة المتوسطة 
حيث يبدأ الطالب في فهم دوره 
داخل جماعته، مثل العائلة أو 

القبيلة أو المدرسة.

تتعزز في المرحلة الثانوية وما بعدها 
من خلال دراسة التاريخ الوطني، 

والقوانين، والتربية الوطنية.

تأثيرها على 
سلوك 

الطالب في 
المجتمع

تعزز الثقة بالنفس، 
والقدرة على اتخاذ القرار، 

والاستقلالية.

تغرس قيم الاحترام، والعمل 
الجماعي، والالتزام بالعادات 

الثقافية.

تعزز الولاء والانتماء للوطن، 
والمشاركة الفعالة في المجتمع.

أهم 
السلوكيات 
المرتبطة بها

- التعبير عن الذات بوضوح 
واحترام . 

- اتخاذ قرارات شخصية 
بناءًً على القيم والمعتقدات 

الفردية . 
- تطوير مهارات التفكير 

النقدي.

- تعزيز العلاقات الاجتماعية 
والتعاون مع الآخرين . 

- احترام العادات والتقاليد 
المشتركة داخل الجماعة . 

- تقبل التنوع داخل المجتمع.

- الدفاع عن مصالح الوطن والاعتزاز 
بالهوية الوطنية . 

- المشاركة في الأنشطة الوطنية 
والخدمة المجتمعية . 

- فهم العلاقات الدولية والانفتاح على 
الثقافات الأخرى دون فقدان الهوية 

الوطنية.
 

ومن ثم فهناك تتداخل بين هذه المستويات الثلاثة في تشكيل الهوية الوطنية، حيث يعتمد استقرار 
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المجتمعــات على تحقيــق التــوازن بين الهويــة الفرديــة، الجمعيــة، والوطنيــة ، بحيــث يتــم تعزيــز التنــوع 
داخــل إطــار الوحــدة الوطنيــة. فكل مســتوى مــن هــذه المســتويات يســاهم في تشــكيل الإدراك الذاتــي 
للأفــراد والجماعــات، ممــا يعــزز الــولاء والانتمــاء إلى الوطــن، ويضمــن تماســك المجتمــع على أســس مــن 

التعدديــة والاحترام المتبــادل.

ثالثا: عناصر الهوية الوطنية القطرية وتصوراتها الكبرى:

تعتبر الهوية الوطنية القطرية المؤشر الدال على انتماء الفرد لدولة قطر، واعتزازه بثقافتها وتاريخها 
عد وعاءًً للثقافة ووسيلة 

ُ
وقيمها. وتقوم هذه الهوية على ركائز أساسية، أبرزها: اللغة العربية التي تُ

للتعــبير عــن الــذات، والديــن الإسلامــي الــذي يــشكل المرجعيــة الأخلاقيــة والســلوكية للمجتمــع، إلى 
جانــب الــولاء للقيــادة الرشــيدة والانتمــاء للأســرة الحاكمــة، ممــا يعــزّّز التماســك الــوطني. كمــا تشــمل 
الهوية الوطنية الاعتزاز بالعادات والتقاليد القطرية الأصيلة، والحرص على صون التراث، والانفتاح 

الــواعي على العالــم، بمــا يضمــن الحفــاظ على الأصالــة ومواكبــة المعاصــرة في آن واحــد.

وفي هذا الصدد قام مركز الوجدان الحضاري بمحاولة دراسة موسعة حول عناصر الهوية الوطنية، 
بمــا يتناســب وطبيعــة الديــن الإسلامــي وطبيعــة المجتمــع وقيمــه، ومــن هنــا كان الاهتمــام منصبــا على 

تحديد نموذج كلي يمكن من خلاله تحديد التصورات الكبرى لهذا العالم الكبير، من هنا: 

• كان مركــز الوجــدان متجهــا نحــو دراســة الأدبيــات والتجــارب والنمــاذج العالميــة فــي ميــدان القيــم، 	
تخطيطــا وتنفيــذا وتقويمــا، وآليــة دمجهــا فــي المجتمــع ونشــرها.

• دراســة التصورات والقيم العامة التي يمكن من خلالها بناء نموذج كلي ومقياس عام، يتم من 	
خلاله تحديد القيم العالمية والتي تتناســب وطبيعة المجتمع القطري المســلم. 

والآن: ما الأسس التي استند إليها مركز الوجدان الحضاري في تحديده للتصورات الكبرى للقيم؟

 )Kluckhohn and Strodtbeck’s Values Orientation Theory( نظرية توجهات القيم لدى كلاكهون وستروتبيك

 مــن كلايــد كلاكهــون وفريــد ستروتبيــك إحــدى النظريــات 
ً
عــد نظريــة »توجهــات القيــم« التي طوّّرهــا كلاً

ُ
تُ

المحوريــة في فهــم الفــروق الثقافيــة بين المجتمعــات، وخصوصًًــا فيمــا يتعلــق بأنمــاط التفــكير والســلوك 
التي تنبع من المنظومة القيمية الســائدة في كل ثقافة. وقد ظهرت هذه النظرية في خمســينيات القرن 
 لفهم 

ً
العشــرين في إطار دراســات الأنثروبولوجيا الثقافية، وســعت إلى تقديم إطار تفسيري ثابت نسبياً

كيــف يختلــف الأفــراد والمجتمعــات في رؤيتهــم للعالــم، استنــادًًا إلى مجموعــة مــن الأســئلة التي تواجــه كل 
.)Kluckhohn & Strodtbeck, 1961( جماعــة بشــرية

ل طريقة تفكير الإنسان 
ّ
شكّ

ُ
الهدف الرئيس من النظرية: تحديد التوجهات القيمية الأساسية التي تُ

ــا مــن فرضيــة أن جميــع الثقافــات تحــاول الإجابــة على نفــس الأســئلة 
ً
وتفاعلــه مــع محيطــه، انطلاقً

الأساســية حــول الوجــود، لكنهــا تفعــل ذلــك بطــرق مختلفــة. وتســاعد هــذه النظريــة في تفــسير التنــوع 
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الثقافي بشكل علمي ومنهجي، مما يجعلها ذات فاعلية عالية في مجالات متعددة، لا سيما في التربية 
.)Samovar, Porter, McDaniel, & Roy, 2016( والتعليــم

ل الأساس لفهم السلوك الإنساني 
ّ
شكّ

ُ
المحاور الأساسية للنظرية: تحدد النظرية خمسة أبعاد قيمية تُ

داخل السياق الثقافي، وهي: طبيعة الإنسان: هل الإنسان بطبعه خير، شرير، أم مزيج بين الاثنين؟ 
علاقة الإنسان بالطبيعة: هل يخضع الإنسان للطبيعة، أم يتناغم معها، أم يسعى للسيطرة عليها؟ 
توجــه الزمــن: هــل تركــز الثقافــة على الما�ضي، أم الحاضــر، أم المســتقبل؟ نــوع النشــاط الإنســاني 
وينجــز”  يعمــل  أو »أن   ،)Becoming( أو »أن يصبــح”   ،)Being( يكــون”  يُُفضــل »أن  هــل  المفضــل: 
ــبنى على أســاس ســلطوي هرمــي، أم جمــاعي، أم 

ُ
)Doing(؟ نمــط تنظيــم العلاقــات الاجتماعيــة: هــل تُ

)Kluckhohn & Strodtbeck, 1961; Hofstede, Hofstede, & Minkov, 2010( فــردي؟

التطبيقات التربوية للنظرية: 

أثبتــت نظريــة توجهــات القيــم فعاليتهــا في المجــال التربــوي مــن خلال تقديــم إطــار لفهــم الاختلافــات 
الثقافيــة داخــل البيئــات التعليميــة، ومــن أبــرز تطبيقاتهــا:

تصميــم المنــاهج الدراســية: تســاعد النظريــة في تطويــر منــاهج تتمــا�شى مــع القيــم الثقافيــة للمتعلــمين، 
 على الأنشــطة الجماعيــة في الثقافــات ذات النزعــة الجماعيــة، أو تعزيــز الإنجــاز 

ً
مــن خلال التركيز مــثلاً

.)Banks & Banks, 2010( الفــردي في الثقافــات التي تقــدّّر الاســتقلالية

ــن المعلــمين مــن فهــم توقعــات الــطلاب بنــاءًً على خلفياتهــم 
ّ
إدارة الصفــوف المتعــددة الثقافــات: تمكّ

 Gudykunst( الثقافية، مما يُُعزز من فاعلية التواصل التربوي ويقلل من سوء الفهم داخل الصف
Kim, 2003 &(. تعليم القيم والتربية الأخلاقية: تشجع النظرية على تقديم التربية القيمية بأسلوب 

خـر ـمـن منـظـور ـنـسبيّّ ومـتـوازن. خـتلاف، ويدـعـو إلى فـهـم اـلـذات والـآ ـحـواري ـيـراعي التـعـدد والـا

بنــاء بيئــات تعليميــة شــاملة: تدعــم هــذه النظريــة بنــاء استراتيجيــات تعليميــة تــراعي التنــوع الثقــافي 
شــعر جميــع الــطلاب بالانتمــاء، خصوصًًــا في البيئــات التعليميــة العالميــة أو متعــددة الجنســيات 

ُ
وتُ

 .)Samovar et al., 2016(

بنــاء على ذلــك قــام مركــز الوجــدان الحضــاري بمــا يلي لوضــع التصــورات الــكبرى للقيــم ومحــاول 
إيـجـاد إـطـار علـمـي إجراـئـي يمـكـن تطبيـقـه واقعـيـا:

توطين النظرية بما يناســب المجتمع القطري ومنطلقاته الفلســفية والثقافية والدينية لتشكل في  	.1
 في ســعيه للتقــدم المنشــود.

ً
 مــتكاملاً

ً
 إنســانياً

ً
 قيميــاً

ً
نهايــة المطــاف تصــوراً

البــدء في تحديــد التصــورات العامــة والــكبرى، ومــا ينــدرج تحتهــا مــن تصــورات فرعيــة، ومــا تتضمــن  	.2
مــن قيــم فرعيــة، ويمكــن أن نعــرض في الجــدول التــالي التصــورات الــكبرى والقيــم المصاحبــة لهــا:
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اسم 
الآخر الوقتالعملالعلمالآخرةالطبيعةالإنسانالتصور

القريب
الآخر 
البعيد

القيم 
المصاحبة

الإنسانيةالاحترامالالتزامالفاعليةالتساؤلالدافعيةالاكتشافالحرية

الإنجازالنقدالتوازنالتسخيرالكرامة
التطلع 

للمستقبل
الشراكةالمواطنة

الرحمة
إنتاج 
المعرفة

الإتقان

الهوية الوطنية القطرية:

طريّّــة” إلى أن الهويــة الوطنيــة تتكــوّّن 
َ
يَّّــة الوََطنيّّــة القَ َ

�وَُُِهُ� يــشير خالــد بــن غانــم الــعلي في كتابــه “ال
من مستويين رئيسيين: الهوية الظاهرة والهوية العميقة. فالمكون الظاهر هو الجانب المحسوس 
والمادي مــن الهويــة، ويشــمل المظاهــر الثقافيــة التي يمكــن ملاحظتهــا بالــعين، مثــل اللغــة، الملبــس، 

المأكل، الفــن، العمــارة، والتراث. يقــول الــعلي:

ـــة العميّّقــة، مــن مــأكل، وملبـــس، 
�يَََّ َ
�وَُُِهُ� ــدة لل ِ�سِّ

ــة الظاهـــرة مــن العناصــر الماديــة المج
�يَََّ َ
�وَُُِهُ� ن ال “تتكــَوَّ

وعمـــارة، ولغـــة، وفنـــوََن، وتـــراث، وســـلوََك...”.

ل مصــدره الأســا�سي، إذ يمثــل القيــم 
ّ
أمــا المكــوّّن العميــق، فهــو الــذي يوجــه هــذا الظاهــر ويــشكّ

الــكبرى التي تحــدد ســلوك الأفــراد والمجتمعــات. ويــعبّّر الــعلي عــن هــذا بقولــه:

ـة 
َ
ـة العميّّقَ

�يَََّ َ
�وَُُِهُ� ن الظاهـر والمنبـع الأساس له... وتعتبـر ال ن العميّّق فهوََ الـذي يوجّّـه المكـَوَّ “أما المكَوَّ

ـا”. مُهُ ُدُ
َ
ضـة وتقَ منظوََمـة قيّّميّّـة تحرّّك الأمـم لنُهُ

 وأهميــة في الحفــاظ 
ً
ويضيــف الكاتــب أن كلا المكــونين قابــل للتــغير، إلا أن العميــق أكثر اســتقراراً

على وحدة المجتمع واستمراره، بينما الظاهر يمكن أن يتغير دون أن يؤدي بالضرورة إلى اضطراب 
 على تماسكه.

ً
اجتماعي، ما دام العميق محافظاً

هذا التمييز بين المكونين يبرز أهمية العمل على تعميق القيم الراسخة وتعزيزها بالتربية والوعي 
الجـــمعي، بحيـــث لا تبقـــى الهويـــة مجـــرد مظاهـــر شكليـــة بـــل تعكـــس منظومـــة متجـــذرة في وعي الأفراد 

وسلوكهم. )العلي، 2024(

ولهذا، تم تقسيم العناصر إلى بعدين رئيسين هما:
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وعلى الرغم من أن هذه المكونات تندمج معًًا لتشكيل الهوية الوطنية، إلا أنه بالنظر إلي عناصرها وفق 
 لمكانة كل منهما في تشكيل هذه الهوية:

ً
نموذج جبل الجليد، كما يوضحه الشكل التالي، فيتضح تمثيلاً

أ الهويــة الظاهــرة: وتتكــون مــن العناصــر الماديــة المجســدة والملموســة لثقافــة المجتمــع، مــن مــأكل 	.
وملبس ومسكن وعمارة ولغة وفنون، وغالبا ما تمثل ما يوازي فقط 10 % من حجم الهوية الوطنية 
الكلية، وعلى الرغم من أنها قد تبدو نسبة قليلة إلا أنها مؤثرة بدرجة كبيرة في تعزيز الانتماء والولاء 
للمجتمــع والوطــن، والــذي بــدوره يعــزز الاســتقرار، حيــث ترتبــط مشــاعر النــاس غالبــا بالمكونــات 
الظاهــرة كافــة التــي تثيــر انتباههــم وتلهــب مشــاعرهم وعواطفهــم وتســتدعي ذكرياتهــم، ومــع ذلــك كله 
فإن هذه الهوية المادية الظاهرة لا تكفي وحدها لنهضة الأمم وتحقيق مشروعها المستقبلي، رغم 
تميزهــا وتفردهــا وعمقهــا فــي نفــوس أفــراد المجتمــع، ومــن هنــا نبعــت الحاجــة إلــى ضــرورة التركيــز علــى 

مكونــات الهويــة العميقــة تلــك المحــرك الرئي�ســي لنهضــة الأمــم وتقدمهم.

الهويــة العميقــة: وتتكــون مــن خمســة قيــم أو تصــورات كبــرى، تعبــر عــن الجــزء الأكبــر للهويــة، نظــرا 	.ب
لدورها الأصيل في تشكيل الأساس العميق القوي والأصيل لهذه الهوية، ومصدرها الأهم في ثباتها 

كشــجرة راســخة قويــة.
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وفيما يلي عرض تفصيلي لمكونات الهوية الوطنية العميقة:

1 مكون الكرامة الإنسانية: 	.

يلعب منظور الكرامة الوجودية للإنسان دورا محوريا في تشكيل 
بهــا،  يعيــش  التي  وسياســاته  وقوانينــه  مجتمــع  اي  ســلوكيات 
وتنعكــس على كل مــن يعيــش على تلــك الارض في سلامتــه وحريتــه 
مُُنــح  قــد  فالإنســان  لهويتــه،   عميقــا 

ً
ركنــاً تــشكل  كمــا  وعطائــه، 

الكرامــة الإنســانية الوجوديــة بأصــل تكوينــه، كمــا دللــت الشــرائع 
الســماوية على ذلــك، وأشــارت إليهــا وثائــق حقــوق الإنســان كافــة.

حيــث تتأســس الكرامــة الإنســانية على عــدة مفاهيــم وقيــم رئيســة، لعــل مــن أهمهــا: قيــم الحريــة 
والعدالــة، فالكرامــة الإنســانية الوجوديــة منحــت للإنســان بأصــل 
تكوينــه، فنظــرة واحــدة لوضعيــة الإنســان في القــرآن، نجــد فيهــا 
تكريــم الإنســان بقابليــة العلــم، وأمــر الحــق جــل وعلى الملأ الأعلى 
بالسجــود لــه، وتنبيهــه بــأن الكــون مسخــر لــه، وتــذكيره بتكريمــه 
لمطلق كونه إنسان، ومنحه حق الاختيار فإما شاكرا وإما كفورا، 
وجعله مؤهلا للحساب منفردا، وإرسال الرسل له، وعلى أساس 
حريــة الاختيــار تتحــدد ميزتــه عــن ســائر المخلوقــات، وعلى أســاس 
العــدل ترتكــز الديانــات الســماوية )ليقــوم النــاس بالقســط( وعلى 

أساس السلام تقوم حياتهم )إن الله لا يحب المعتدين(. 

وتأتــي ديباجــات حقــوق الإنســان العالميــة لتعــزز هــذا المفهــوم، مــن هنــا أصبحــت حريــات الإنســان 
الأساسية مكفولة في الشرائع الدولية وحقه في العدالة التامة أساس وحمايته من الاعتداء مطلب 

مََآلَآنََ 


اءََ رََبُُّكََ 
َ

وْْ شَ
َ
قال الله تعالى ﴿وََلَ

ُهُِرِ 
ْ
كُْتُ


 

َ
تَ

ْ
نْ
َ
أَ
َ
فَ

َ
يعًًا أَ مُْْهُ جََِمِ

ُ
لُُّكُ

رِْْضِ 

َ �لْأَ
ي ا مََنْْ ِفِ

﴾
َ
ينَ ِنِِمِ

ْ
ؤُْمُ وا 

ُنُ
و

ُكُ
ى يََ اسََ حَََتَّ

َنَّ
 ال

)يونس 99(

وْْم 
َ
 قَ

ُنُ
آ

َ
نَ

َ
مُْْكَُنَّ شَ





مََِرِ قال الله تعالى ﴿وََلا يََجْْ

وى 
ْ
قَْتَّ


ل  ِلِ

رََُبُ
ْ
قْ

َ
وََُهُ أَ وا 

ُلُِدِ
 وا اعْْ

ُلُِدِ
 عْْ

َ
 تَ

ّ
لاّ

َ
عََلى أَ

 ﴾
َ
ونَ

ُلُ
عْْمََ

َ
ما تَ يرٌٌ ِبِ ِبِ

َ
هََ خَ

ّ
َنَِّإِ اللّ هََ 

ّ
وا اللّ

ُقَُتَّ



وََا

)المائدة 8(

دْْ 
َ
قَ

َ
قال الله تعالى في القران الكريم ﴿وََلَ

بََحِْْرِ 
ْ
ِ�رِّ وََالْ

بََ
ْ
ي الْ مُْْهُ ِفِ

ا
َ
نَ
ْ
ي آدََمََ وََحََمََلْ ا بََِنِ

َ
مَْْرَّنَ

َ
كَ

ى 
َ
مُْْهُ عََلَ ا

َ
نَ
ْ
لَْضَّ

َ
بََِ�يَِّطَّاِتِ وََفَ



نََِمِ ال مُْْهُ  ا

َ
نَ
ْ
قْ َ
وََرََزَ

﴾
ً
يلاً ِضِ

ْ
فْ

َ
ا تَ

َ
نَ

ْ
قْ

َ
لَ
َ
نَْْمَِّمِ خَ  يرٍٍ  ِثِ

َ
 كَ

)سورة الإسراء 70(
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إنساني كوني ومن هنا تشير وثائق حقوق الإنسان أن مضمون الكرامة الوجودية للإنسان هي مبدأ 
يسموا على غيره وهو حق أصيل للإنسان لكونه إنسان وانه حق غير مشروط وانه لكل إنسان على 

السواء.

 

2 مكون قبول الأخر:	.

مّّــة أعــراقٌٌ 
َ
في الأصــل تتنــوّّع المجتمعــات داخليًًــا في مكوناتهــا، فثَ

ومعتقــداتٌٌ ومذاهــبُُ مختلفــة، ومــن ثــم تكمــن أهميّّــة النظــرة إلى 
الآخر داخل المجتمع في تشكيل الهوية العميقة له، وهو ما يعني 

تلــك النظــرة التي ينظــر بهــا كلّّ مكــوّّن إلى الآخــر.

فإن كان الاختلاف أمرًًا حتميًًّا لابد منه، فيجب أن يكون مصدرََ 
قــوّّة للمجتمــع، وبحيــث يكــون تنــوّّعََ المجتمــع ثــراءًً ينصهــر في بوتقــة وطنيّّــة واحــدة دون أن يتــم محــو 
مكــوًًّن على حســاب آخــر، ولا تفضيــل لمكــون على آخــر، ويحتــاج ذلــك تشــكيل هويــة عميقــة وفــق قيــم 
محــددة، لعــل أهمهــا: الاحترام المتبــادل بين الجميــع، والشــراكة، والمســاواة بين الجميــع، ونبــذ التمــييز 

العنصــري، والانفتــاح على الآخــر وقبولــه، الرحمــة.

عندما تتعرض الأمم للتحديات والأخطار الخارجية تصمد المجتمعات التي يسود بها علاقات 
ؤسسة بشكل أفقي، يقف الجميع فيها على أرضية واحدة مشترك،  اجتماعية داخلية ُمُ

 تجعلهم متساوين في الحقوق والواجبات،
وبالتالي يكون المجتمع أكثر حظا في أن ينجح في العبور إلى برّّ الأمان والاستمرار في مسار 

التنمية والرخاء.

م 
ُكُ
ا

َ
نَ

ْ
قْ

َ
لَ
َ
ا خَ

َنَِّإِ
  

اُسُ
َنَّ
يُُّهََا ال

َ
قال الله تعالى ﴿يََا أَ

لََِئِ  بََا
َ
وبًًا وََقَ ُعُُشُ


مُْْكُ 


ا

َ
نَ
ْ
رٍٍ وأنثى وََجََعََلْ

َ
كَ

َ
ن ذَ ِ�مِّ



مُْْكُۚ ۚ 

ا

َ
قَ

ْ
تْ
َ
ِهَِلَّ أَ


ندََ ال مُْْكُ ِعِ


رََمََ

ْ
كْ

َ
َنَِّإِ أَ واۚ ۚ 

ُفُ
عََارََ

َ
تَِلِ

ير﴾ ِبِ
َ
يمٌٌ خَ هَََلَّ عََِلِ


َنَِّإِ ال  

)الحجرات 13(

من مواد الإعلان العالمي لحقوق الإنسان: 

 ومتســاوين فــي الكرامــة والحقــوق. وهــم قــد وهبــوا العقــل 
ً
يولــد جميــع النــاس أحــرارا المــادة 1.: 

بــروح الإخــاء.  
ً
والوجــدان وعليهــم أن يعاملــوا بعضهــم بعضــا

يــات المذكــورة فــي هــذا الإعــان، دونمــا تمييــز  ــع بجميــع الحقــوق والحرِّ المــادة 2: لــكلِّ إنســان حــقُّ التمتُّ
يــن، أو الــرأي  مــن أيِّ نــوع، ولا ســيما التمييــز بســبب العنصــر، أو اللــون، أو الجنــس، أو اللغــة، أو الدِّ
 
ً
ا وغيــر سيا�ســي، أو الأصــل الوطنــي أو الاجتماعــي، أو الثــروة، أو المولــد، أو أيِّ وضــع آخــر. وفضــا سياســيًّ
عــن ذلــك لا يجــوز التمييــزُ علــي أســاس الوضــع السيا�ســي أو القانونــي أو الدولــي للبلــد أو الإقليــم الــذي 
ــع بالحكــم الذاتــي   أو موضوعًــا تحــت الوصايــة أو غيــر متمتِّ

ًّ
ينتمــي إليــه الشــخص، ســواء أكان مســتقلا

أم خاضعًــا لأيِّ قيــد آخــر علــى ســيادته.

ية وفي الأمان على شخصه. المادة 3: لكلِّ فرد الحقُّ في الحياة والحرِّ
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3  مكون العمل 	.

يــشكل مكــون العمــل ركنــا مهمــا مــن أركان الهويــة العميقــة للفــرد 
بمــا  وأفرادهــا  المجتمعــات  بعــض  صــورة  تشتهــر  إذ  وللمجتمــع، 
تســتطيع أن تبدعــه وتنتجــه مــن أعمــال في شتى المجــالات، وإلينــا 

اليابــان مثــالا وكوريــا والــصين.

وترتبط النظرة إلى العمل بعدد من المعاني والقيم الرئيسة، ولعل من أهمها:

أ اعتبار شرف الإنسان في عمله، فالإنسان قيمته الحقيقية فيما يُحسن وينجز من عمل يفيده 	.
ويفيــد مجتمعــه، فالعبــرة ليســت بمَــنْ أكــون وإلــى أي قبيلــة أنتمــي، ولا بمــا هــي جنســيتي، بــل بمــا 

أفعلــه لنهضــة وطنــي، ومــا أقدمــه مــن منجــزات وأعمــال؛ هــذا مــا علينــا أن نعيَــه.

ب حْسَنُ عَمَلً”، وبالتالي لا يمكن أن تكون أعمالنا وخططنا ومنجزاتنا 	.
َ
مْ أ

ُ
ك سَ القرآن لمبدأ “أيُّ أسَّ

إلا انعكاسًــا لهــذا المفهــوم القرآنــي، فالتنافــس العالمــي مرتبــط بمــن هــو الأقــدر علــى العمــل بجــودة 
عاليــة تنافــس وتحــوز قصــب الســبق والتقــدم فــي هــذا التنافس العالمي.

ت الســعي الدائــم لتقديــم أق�صــى مــا نســتطيع، فالمجتمــع الواعــي هــو الــذي يعــزز الطمــوح فــي أفــراده 	.
ليحققــوا مــا يحلمــون بــه مــن تطلعــات، فهــذه التطلعــات هــي التــي تصنــع الفــارق بيــن المجتمعــات، 

 نمــا حــس أفــراده لتقديــم وعمــل الأفضــل.
ً
وكلمــا كان ســقف التوقعــات مرتفعــا

ث ، وبغض النظر عن قدراته ومهاراته، 	.
ً
الإسهام: فكل فرد من أفراد المجتمع مهما كان دوره صغيرا

بإمكانــه أن يكــون مُســهِمًا فــي رِفعــة وتقــدم مجتمعــه، والإســهام يعنــي تقديــم مــا يســتطيع مــن أفــكار 
ل مــع بقيــة الأدوار فــي المجتمــع صــورة 

ّ
وعمــل يســعى مــن خلالــه إلــى أن يكــون لــه دور محــدد يشــك

ــا موحّــدًا. ل مشــروعًا وطنيًّ
ّ
جماعيّــة تشــك

4 مكون العلم	.

يعــد العلــم مــن أهــم الركائــز الأساســية التي ينــبغي أن تــشكل الهويــة 
العميقــة للمجتمــع، وذلــك بطــرح ثقافــة مغايــرة وصحيحــة لنشــر قيــم 
العلــم الأصيلــة بين أبنائــه، تخــرج عــن نطــاق الاكتفــاء بقــدرة المجتمــع 
ومنظوماته على إتاحة مقاعد التعليم، والإحصاءات المتكررة للتباهي 

بنيــل الشــهادات بمختلــف درجاتهــا، وقــدرة أبنــاء المجتمــع على دراســة كــم كــبير مــن المقــررات وحفظهــا 
واســتظهارها وســرد أحــداث التاريــخ التفصيليــة جــدا بلا أخطــاء ..إلخ.

ُهَُلَّ 

سََيََرََى ال

َ
وا فَ

ُلُ
ِلُِقُ اعْْمََ


قال الله تعالى ﴿وََ

ىٰٰ 
َ
لَِإِ  

َ
رََُتُدُُّونَ


ۖ ۖ وََسََ

َ
ونَ

ُنُِمِ


ْ
ؤُْ�لْمُ


ُهُُلُ وََا


و مُْْكُ وََرََُسُ




َ
عََمََلَ

مُْْتُ 

ن

ُكُ
مََِبِا  م 

ُكُُ



ئُ ِ�بِّ

َ
نَُيُ

َ
هَََشَّادََِةِ فَ


يِْْبِ وََال

َ
غَ

ْ
ِمِِلِ الْ عََا

﴾ )التوبة 105(
َ
ونَ

ُلُ
عْْمََ

َ
تَ

ِوِي 
َ
لُْْقُ هََلْْ يََسْْتَ


قال الله تعالى ﴿

 ۗ ۗ
َ
ونَ ُمُ

َ
 يََعْْلَ

الَا
ينََ  ِذَِلَّ


 وََا

َ
ونَ ُمُ

َ
ينََ يََعْْلَ ِذَِلَّ


ا

﴾ بََاِبِ
ْ
لْ
َ �لْأَ
و ا

ُلُ
و

ُأُ
ُرَُكَّ 




َ
ذَ

َ
مَََنَِّإِا يََتَ


  

)الزمر 9(
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فالتصــور الــذي يجــب تبنيــه للعلــم ونشــره كمكــون عميــق لهويــة مجتمعاتنــا يعــد مخالفــا لما ســبق، إذ 
يتوجــب علينــا أن نعــتبر العلــم رحلــة حيــاة كاملــة، أدواتهــا البحــث والاكتشــاف، والتجربــة والخطــأ همــا 

مــا يعطيهــا المــعنى والهــدف، ومخرجاتهــا التصنيــع والابــتكار لخدمــة المجتمــع والوطــن.

ولعنا في أشد الحاجة إلى أن نعيد النظر في منظومتنا التعليمية، وأدواتها من مناهج ومصادر للتعلم 
وأســاليب للتعليــم والتدريــس؛ لنقيــم حجــم الفجــوة بين مــا هــو كائــن في الواقــع ومــا نؤمّّلــه ونتمنــاه. 
فالــذي نؤمّّلــه هــو أن نكــون قادريــن على إنتــاج احتياجــات مجتمعنــا، مــن أكل وملبــس ودواء وسلاح، 
وهــذا يــعني أن نتــبنى مجموعــة القيــم التي تؤهلنــا لأن نكــون مــا نريــد، مثــل الاطلاع والتســاؤل والنقــد 

والإبــداع وإنتــاج المعرفــة وتوظيفهــا.

5 مكون الزمن: 	.

ما قيمة الوقت لدينا؟ وكيف ننظر للما�ضي والمستقبل؟
يعد تصورنا للزمن وما يرتبط به من قيم بمثابة ركنا مهما للغاية 
في بنية هويتنا العميقة فردا وجمعا، فكثيرا ما يلفت أنظارنا دقة 
الوقت في بلاد الغرب بمواعيد المواصلات مثلا، وكيف يتم حسابها 
بالثوانــي والدقائــق، ونقــارن دومــا ذلــك بمواقــف متعــددة لدينــا في 
محيط حياتنا اليومية، لتجسيد ما يمثله ذلك من تقديرهم الكبير 

للوقــت، فــإذا عدنــا مــثلا لأهــم مكوّّناتنــا الثقافيــة، وهــو الديــن، لوجدنــاه يجعــل في نصوصــه مــن الوقــت 
ثروة حقيقيّّة يجب استغلاها، فالله سبحانه وتعالى يُُقْْسِِم به في قوله تعالى “والعصر”، ثم يحدد لهذا 
ــوا 

ُ
ذَِِلَّيــنََ آمََنُُــوا وََعََمِِلُ


 ا

الَّا
سْْــرٍٍ)2( إِِ

ُ
فِِــي خُ

َ
عََصْْــرِِ)1( إنّّ الإنســان لَ

ْ
 إذ يقــول ســبحانه وََ“الْ

ً
 عامًًّــاً

ً
سََــم ســياقاً

َ
القَ

سََم بالعصر قد أتى في سياق خسران الإنسان ما 
َ
بَْْصَّرِِ )3( فالقَ وََاصََوْْا بِِال

َ
ِ وََتَ

حََ�قِّ
ْ
وََاصََوْْا بِِالْ

َ
الِِحََاتِِ وََتَ الَصَّ

، فالعمل الصالح هنا له دلالة أهميّّة استثمار الوقت في إنجاز ما ينفع الناس 
ً
لم يؤمنْْ ويعملْْ صالحاً

 فقــد دخــل في الخســران. هــذه الدلالــة القرآنيّّــة كافيــة لخلــق 
ً
في شتى المجــالات، ومــن لــم يعمــل صالحــاً

 للفوز أو الخسارة.
ً
الشعور بقيمة الوقت وأهميّّته، بل وجعْْلِِه مقياساً

مَْْشَّسََ 


ي جََعََلََ ال ِذَِلَّ

وََُهُ ا قال الله تعالى ﴿

وا  ُمُ
َ
عْْلَ

َ
تَِلِ الََِزِ 

َ
رَََدَُّهُ مََنَ


َ
ورًًا وََقَ

ُنُ
مََرََ 

َ
قَ

ْ
يََِضِاءًً وََالْ

ُهَُلَّ 

قََ ال

َ
لَ
َ
سََِحِابََۚ ۚ مََا خَ

ْ
 وََالْ

َ
ينَ ِنِِ�سِّ

عََدََدََ ال

وْْمٍٍ 
َ
قَِلِ يََآلْآاِتِ 


ُلُِ�صِّ ا


َ
فَُيُ  ِۚ�قِّۚ 

حََ
ْ
الْ  ِبِ

الَّاِإِ
 كََِلِ 

�ذَٰٰ


﴾ )يونس5(
َ
ونَ ُمُ

َ
يََعْْلَ
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دََمََا 
َ
انََ والترمذُيُّ في جامِِعِِه أَنَّ رسولََ الله صلى الله عليه وسلم قالََ: “لا تزوُلُ قَ رََوى ابنُُ حَِِبَّ

ِهِِدِ فيما أبلاُهُ وعن  ِرُِمُُعُه فيما أفناُهُ وعن جس
 سألََ عن أربعٍٍ عََن  ى ُيُ عبدٍٍ يومََ القيامِةِ حَتَّ

“  ُهُ
َ
سََبََُهُ وفيما أنفقَ

َ
تَ
ْ
يْْنََ اكْ

َ
نِْْمِ أَ ِهِِلِ  لََِمِ فيِهِ وعن ما ِهِِمِ ماذا عََ ل ِعِ

رواه البزار والطبراني بإسناد صحيح

وهــذه النصــوص وغيرهــا إنمــا تــدل على أصالــة قيمــة الوقــت في المكــوّّن الثقــافي الــديني لمجتمعاتنــا، لــذا 
لــت وجــدانََ قيمــة الوقــت المدّّعــاة عندنــا بــشكل راسخ، لكنّّنــا لــم نحــوّّل مــا نــدّّعي إلى أرض 

ّ
كّ

َ
فقــد شَ

الواقــع وبقيــت قيمــة الوقــت مختزََنــة في عقولنــا وخطابنــا.

وللنظرة إلى الزمن هنا بُُعدًًا آخرًًا، قد ينعكس على هويتنا العميقة سلبًًا، ويتمثل ذلك في التساؤل 
كيف ننظر للمستقبل، وما دور الما�ضي في حياتنا؟، إذ يبدو المشهد حاليًًا كما لو كنّّا مثل شخص 
تة العقبات له كَلَّ حين، 

َ
يمش�ي إلى الأمام وهو ملتفت للوراء، فهو لا يسلم من مفاجأة الأحداث ومباغَ

وهو مسبوق دائما لا يجيد الاستعداد والاستباق. ولسنا ننكر أهميّّة التاريخ( الما�ضي )الذي هو مسرحٌٌ 
ــم والاعتبــار، غير أنّّ دوام الالتفــات إليــه يُُفقدنــا المقــدرة على النظــر إلى المســتقبل والإعــداد لــه 

ّ
للتعلّ

كما ينبغي؛ فالانغماس في أحداث التاريخ وتفاصيله باعتباره يقدّّم حلولًً جاهزة للحاضر والمستقبل 
يفوّّت علينا فرصة النظر في التاريخ باعتباره تراكمًًا للتجربة البشريّّة يجب البناء عليه لا استدعاؤه 
ِت علينــا النظــر في معطيــات الحاضــر لابــتكار مــا يــلبي متطلباتــه وتطلعّّــات المســتقبل، 

كمــا هــو، كمــا يُُفــ�وِّ
ومــن ثــم فتشــكيل هويتنــا العميقــة يحتــاج لغــرس قيــم زمنيــة مهمــة تبرز التطلــع للمســتقبل، واستثمــار 

الوقت.

رابعًًا: تضمين القيم في المناهج الدراسية )أسس البناء والتطوير(:

نتيجــة للعــرض الســابق للقيــم وأهميتهــا، فــإن دمجهــا في المنــاهج الدراســية يعــد أساســا مهمــا، حيــث 
جـد توجـهـات عالمـيـة في تألـيـف المـنـاهج الدراـسـية، وتتمـثـل في ثلاـثـة اتجاـهـات: توـ
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	1 الاتجاه الأول:.

وهــو اتجــاه المعرفــة؛ حيــث يــرى هــذا الاتجــاه أن المعرفــة هي محــور بنــاء المــنهج، وهــذا الاتجــاه جعــل 
مــن المعرفــة الغايــة التي لا يماثلهــا �شيء في الأهميــة، ولكــن هــذا يجعــل هنــاك قصــورا في عــدم إعطــاء 
أي اعتبــارات لإمكانــات الطالــب وميولــه وخبراتــه، فــضلا عــن غيــاب تــام للجوانــب الوجدانيــة وفلســفة 

المجتمــع وقيمــه وعاداتــه. وهــذا مــا يــسمى بالأســاس المعــرفي للمــنهج.

	2 الاتجاه الثاني:.

وهــو اتجــاه المتعلــم، وهــو يغايــر ســابقه، في جعــل المتعلــم وقدراتــه وميولــه واحتياجاتــه، وكــذا خبراتــه 
وتطلعاتــه مركــزا رئيســيا للمــنهج وأنشــطته ومحتــواه وبرامجــه ومقرراتــه. وهــذا مــا يــسمى بالأســاس 

النــف�سي للمــنهج.

	3 الاتجاه الثالث: .

ويــري هــذا الاتجــاه أن المجتمــع وقيمــه وثقافتــه هــو الأســاس في بنــاء المــنهج واختيــار الأنشــطة وتأليــف 
المحتــوى، وهــذا مــا يــسمى بالأســاس الاجتمــاعي في بنــا المــنهج. 

 ومن خلال هذه الاتجاهات يلاحظ أنها مرت بتطور وصولا إلى الاهتمام بقيم المجتمع وثقافته، 
ومن ثم حددت الأدبيات الأسس التي في ضوئها يبنى المنهج ويقيم ويطور، وهذه الأسس:

أ الأساس الفلسفي:	.

لكل مجتمــع فلســفة معينــة ومعــايير تــميزه عــن غيره مــن المجتمعــات، وهــذه الفلســفة تمثــل نظــرة 
المجتمــع إلى كــثير مــن الأمــور والقضايــا المتعلقــة بــه وبأفــراده وبعلاقاتــه مــع المجتمعــات الأخــرى، كما أن 
هــذه النظــرة تتأثــر بعوامــل كــثيرة أهمهــا: حضــارة هــذا المجتمــع وتراثــه ومــا يتضمنــه مــن قيــم ومبــادئ 

وتطلعــات ومشــكلات، وتتســم هــذه الفلســفة بعــدة خصائــص مثــل:

	.أن تكون الفلسفة واضحة ومحددة
	.أن تستند الفلسفة إلى قيم المجتمع المقبولة، ومشكلاته
	.أن تكون شاملة لأطياف المجتمع

ب الأساس التكنولوجي:	.

وهــذا الأســاس يتجــه ناحيــة الثــورة المعلوماتيــة وقيــم التعامــل معهــا وأخلاقياتهــا وكيفيــة الاســتفادة 
منهــا في تطويــر العمليــة التعليميــة، ومــن ثــم لابــد وأن يستنــد المــنهج إلى أســس التكنولوجيــا وتطبيقاتهــا 
وتعــرف الــطلاب لهــا، فتدخــل التكنولوجيــا وتطبيقاتهــا وبرامجهــا في منظومــة المــنهج، أهدافــا ومحتــوى 
وطرقــا وأســاليب وأنشــطة وأدوات تقويــم، بحيــث تدمــج معــا لتــشكل في النهايــة كيانــا تعليمــا أفضــل 

وأكثر فاعليــة في تحقيــق أهــداف عمليــة التعليــم والتعلــم.
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ت الأساس الاجتماعي القيمي:	.

وهــو عبــارة عــن مجموعــة مــن العلاقــات والأعــراف والعــادات التي تشــيع بين مجموعــة مــن الأفــراد في 
مكان معين، وتربطهم في ذلك روابط روحية ومادية، مثل: العادات والتقاليد والمثل والقيم والثقافة، 
ومن ثم فإن دراسة المجتمع تعد المجال الحيوي الذي نشتق منه التربية وأهدافها، ومن أهم المظاهر 
الاجتماعية: الثقافة، وتعد الثقافة هي النسيج الكلي الذي يتكون من الأفكار والمعتقدات والعادات 

وغيرها وتتكون من:

• محليــة الثقافــة: وهــي مــا يشــترك فــي فئــة معينــة أو تخــص مجتمــع محــدد، وتخــص دولــة 	
دون أخــرى مثــا: العيــد الوطنــي لدولــة قطــر، أنمــاط الســلوك المتعلقــة بالعــادات القطرية 
القديمــة، بعــض المظاهــر الماديــة مثــل ســوق واقــف وغيرهــا..... كلهــا تعــد مــن خصوصيــة 

الثقافــة ومحليتهــا.

• قوميــة الثقافــة: وهــي مــا يشــترك فيــه أفــراد عــدة مجتمعــا معــا، مثــل: اللغــة العربيــة يشــترك 	
فيهــا عــدة مجتمعــا، وكذلــك اللغــة الإنجليزيــة وهكــذا، والــزي فهنــاك الــزي الإســامي والــزي 
غيــر الإســامي وكلاهمــا يشــترك فيهمــا عــدة مجتمعــات، والديــن لفئــة معينــة فــي أكثــر مــن 

مــكان، والشــرط هنــا أن يشــترك أكثــر مــن مجتمــع فــي �شــيء مــا.

• عالميــة الثقافــة: وهــي تمثــل مســتوى الأنمــاط الثقافيــة التــي يشــترك فيهــا عــدد لا حصــر لــه 	
مــن الأفــراد فــي أكثــر مــن مجتمــع، مثــل المخترعــات الحديثــة وبعــض القيــم العالميــة المتعارف 

عليهــا بحيــث نــرى أن الجميــع يخضــع لهــا ويمارســها ويطبقهــا.

ث الأساس النف�سي:	.

ويــعني هــذا الأســاس المبــادئ النفســية التي أشــارت إليهــا الدراســات وعلــم النفــس حــول طبيعــة المتعلــم 
والفــروق الفرديــة وخصائــص نمــوه العــقلي والمعــرفي وحاجاتــه وميولــه، وكــذا خصائــص عمليــة التعلــم 
وســماتها، فمحــور العمليــة التعليميــة التربويــة هــو المتعلــم نفســه، ودراســة متطلبــات النمــو المعــرفي 
والعــقلي وفقــا للمراحــل، ومراعــاة مســتويات التفــكير وأنماطــه وتقديــم المعلومــات على حســب طبيعــة 
كل مرحلة دون أخرى، فمستويات العقل والمعرفية تختلف وتتباين في المراحل التعليمية الابتدائية 

والإعداديــة والثانويــة.

ج الأساس المعرفي:	.

وتــعني الأســس المعرفيــة؛ أي المعلومــات والمعــارف المتعلقــة بالمقــررات الدراســية، ومــا يتعلــق بهــا مــن 
تطبيقات العلم والتوجهات الحديثة في تعليم المواد بعامة، وتمثل الأســس المعرفية مضمون المنهج 
ومحتواه ومصدره الأسا�سي في العلوم المتعددة، وهذا الجانب يعني به المختصون في المواد الدراسية 
كل تخصص على حدة، فلكل مادة دراسة علم ومعارف وخبرات تتعلق بها وتتميز عن غيرها، وتؤلف 

هذه المعارف وتنظيم في ضوء الأســس الســابقة.
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واقعية الأسس السابقة: 

	1 غالبــا مــا تؤلــف المناهــج ولا تهتــم بقضيــة القيــم، فجميــع الأســس الســابقة لبنــاء المنهــج يلاحــظ أن .
القيــم قاســما مشــتركا بينهــا، بــل ومعيــار مهــم فــي كل أســاس.

	2 يلغــب علــى المناهــج الطابــع النظــري دون الاهتمــام بتقديــم قيــم عالميــة تهــم بهــا معظــم الــدول، مــن .
مثــل: اتخــاذ القــرار وحــل المشــكلات، وإدارة الوقــت وتنظيمــه.

	3 يلاحظ أن الأساس المعرفي وقد يكون الأساس الفلسفي أكثر الأسس تطبيقا في المناهج، بينما نجد .
أن المناهــج بــدأت تهتــم – فــي معظــم البلــدان- بالأســس المجتمعيــة والقيميــة التــي تعبــر عــن الأســس 

الباقيــة. 

	4 قــد تكــون المناهــج جيــد ولكــن لــم يســتفد مــن محتــواه جيــدا ويوجــه ناحيــة انعــكاس الجوانــب .
التلاميــذ. لــدى  تحقيقهــا  المــراد  والقيميــة  الاجتماعيــة 

	5 وظيفــة المنهــج قــد تبتعــد حاليــا وواقعيــا عــن قضيــة بــث القيــم وانعكاســها فــي نفــوس التلاميــذ، وهنــا .
يكــون المعلــم الخــط الأخيــر فــي تنميــة القيــم بوصفــه قــدوة ونموذجــا للطلبــة.

خامسًًا: جهود دمج قيم الهوية الوطنية في المناهج الدراسية في دولة قطر 

كي نتفهم عملية دمج قيم الهوية الوطنية، فلابد أولا من استيعاب عمليتي التقويم والتطوير للمنهج 
في ظل جوانب بنائه وتأليفه، والتي يستعرض ملخصها الشكل التالي:

ومــن ثــم، فنظــرا للاعتبــارات الســابقة وطبيعــة عمليــة التعليــم والتعلــم، بالإضافــة لما تــم رصــده مــن 
جوانــب قصــور أو بعــض الصعوبــات في المنــاهج الســابقة، فقــد قامــت وزارة التعليــم والتعليــم العــالي 
بالتعاون مع المؤسسات والإدارة الحكومية المختلفة بالمشاركة في تنفيذ خطة ممنهجة لتطوير مصادر 
التعلــم للمنــاهج في مراحــل التعليــم، تــم في ضوئهــا التركيز على دمــج قيــم الهويــة القطريــة وبعــض القيــم 
الأخرى في المناهج المطورة، من خلال الاتفاق على مصفوفة موحدة للقيم التي يتم دمجها في محتوى 
الــدروس المختلفــة، وقــد شــاركت وزارة الثقافــة في التعــاون مــع وزارة التعليــم وإدارة المنــاهج ومصــادر 
التعلم في اختيار وتحديد قيم المصفوفة الموحدة، والتي تشكلت من ثمانية محاور )مناظير( أساسية، 

يـة الوطنـيـة العميـقـة. عـة ـمـن القـيـم الفرعـيـة، وكان ـمـن بينـهـا قـيـم الهوـ ضـمـت كل منـهـا مجموـ

ولعل الميدان التربوي في دولة قطر لا يخلو بحثيا من بعض المحاولات الفردية التي تستهدف دمج 
القيم وتقييمها داخل المناهج القطرية، ولعل منها:

1. بناء مقياس للقيم العربية في البيئة القطرية )2202(

هدفت الدراسة إلى تطوير مقياس لقياس القيم العربية في المجتمع القطري، والتحقق من صلاحيته 
وموثوقيتــه. استنــدت إلى نظريــة القيــم الأساســية لشــوارتز، مــع تكييفهــا لتناســب الثقافــة القطريــة. 
أظهرت النتائج توافق القيم القطرية مع الإطار النظري العام، مع وجود خصوصيات ثقافية محلية 

تحتاج إلى مراعاة عند تصميم أدوات القياس الاجتماعي.
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2. مدى توافر قيم التسامح والتعايش مع الآخر في محتوى كتب الدراسات الاجتماعية بالمرحلة 
الإعدادية في دولة قطر )2021(

هدفــت الدراســة إلى تحليــل كتــب الدراســات الاجتماعيــة للمرحلــة الإعداديــة في قطــر لتحديــد مــدى 
تضمينها لقيم التســامح والتعايش مع الآخر. كشــفت النتائج عن وجود هذه القيم بنســب متفاوتة، 
مــع غيــاب بعــض القيــم المهمــة في الجوانــب الفكريــة، الاقتصاديــة، السياســية، والدينيــة. أوصــت 

الدراســة بضــرورة تعزيــز هــذه القيــم لضمــان بنــاء جيــل أكثر تســامحًًا وانفتاحًًــا.

3. بعض قيم العمل لدى الأكاديميين والإداريين بجامعة قطر )2020(

ركــزت الدراســة على تحليــل قيــم العمــل لــدى الأكاديمــيين والإداريين في جامعــة قطــر، مثــل الرقابــة، 
الاعتــداد بالنفــس، النظــام، العلاقــات الاجتماعيــة، والمخاطــرة. أظهــرت النتائــج أن قيمــة الاعتــداد 
بالنفــس كانــت الأكثر بــروزًًا، مــع وجــود اختلافــات بين الأكاديمــيين والإداريين تعكــس طبيعــة أدوارهــم 

الوظيفيــة.

4. مناهج الدراسات الاجتماعية وقضايا الهوية الوطنية في قطر بعد حصار عام 2017، )2020(

هدفــت الدراســة إلى مقارنــة محــددات الهويــة الوطنيــة في منــاهج الدراســات الاجتماعيــة للمرحلــة 
الابتدائيــة في قطــر قبــل وبعــد عــام 2017، ومعرفــة تــأثير الحصــار على محتــوى هــذه المنــاهج.

واتبعــت تحليــل محتــوى منــاهج الدراســات الاجتماعيــة للصفــوف مــن الأول إلى الســادس الابتدائــي 
للفصــل الــدرا�سي الأول للعــامين الدراســيين 2017-2018 و2019-2018.

ومن أبرز النتائج والتوصيات: أشارت الدراسة إلى أن الحصار أدى إلى تعزيز محتوى الهوية الوطنية 
في المناهج الدراسية، مع التركيز على قيم الولاء والانتماء. وأوصت بضرورة استمرار تحديث المناهج 

لتعزيز الهوية الوطنية ومواجهة التحديات الخارجية.

5. دمج القيم الأسرية بالمناهج لتعزيز أخلاقيات الأسرة )2019(

 لبنيــة الأســرة القطريــة ووظائفهــا في ظــل التحــولات المجتمعيــة. 
الًا

 شــام
الًا

قدمــت هــذه الدراســة تحلــي
أكدت على أهمية دمج القيم الأســرية في المناهج الدراســية لتعزيز أخلاقيات الأســرة. دعت الدراســة 
إلى تحقيــق تــوازن بين الحفــاظ على القيــم التقليديــة والاســتفادة مــن الحداثــة لضمــان اســتمرارية 

الروابــط الأســرية.
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خاتمـــــة: 

وفي ضــوء مــا تناولنــاه في هــذا الفصــل مــن عــرضٍٍ لمفهــوم الهويــة الوطنيــة، ومســتوياتها، وعناصرهــا 
رفــع في المناســبات، بــل 

ُ
ن أن الهويــة ليســت مجــرد شــعارات أو رمــوز تُ الــكبرى في الســياق القطــري، يتــبَيَّ

بنى على مدى زمني ممتد، وتتشكل من 
ُ
ر في وعي الأفراد، وتُ

َذَّ
هي منظومة فكرية وقيمية متكاملة، تتج

خلال تفاعــل دائــم بين الفــرد والمجتمــع والدولــة. وبالتــالي يمكــن اســتخلاص مــا يلي:

• الهويــة الوطنيــة تمثــل الإطــار المرجعــي الــذي يهتــدي بــه المواطــن فــي انتمائــه وســلوكه وتفكيــره، وهــي 	
– فــي جوهرهــا – ترجمــة حيــة للقيــم التــي يتبناهــا المجتمــع، وتعبيــر عــن تاريخــه وثقافتــه وعقيدتــه 

وتطلعاتــه.

• تتداخــل الهويــة الفرديــة والجمعيــة والوطنيــة  لتشــكل نســيجًا وطنيًــا موحــدًا، بــل وتتعــزز فيــه 	
حتضــن فيــه التعدديــة ضمــن ولاء مشــترك للوطــن.

ُ
الخصوصيــات ضمــن وحــدة متماســكة، وت

• عناصر الهوية القطرية ومكوناتها المركزية، كاللغة، والدين، والانتماء التاريخي، والولاء للقيادة، 	
والانفتــاح المســؤول علــى العالــم، ليســت ثابتــة جامــدة، بــل هــي هويــة حيــة، تتطــور دون أن تتخلــى 

عن أصالتها، وتســتوعب المعطيات العالمية دون أن تفقد جذورها.

• ترســيخ هــذه الهويــة فــي نفــوس النــشء يُعــد مســؤولية وطنيــة كبــرى، تبــدأ مــن المناهــج التعليميــة، 	
التــي ينبغــي أن تتضمــن قيــم الهويــة وتنقلهــا بأســاليب عصريــة مؤثــرة. 

ولعــل في هــذا الصــدد يأتــي دور المركــز في بلــورة رؤيــة قيميــة وطنيــة متكاملــة تنطلــق مــن الثوابــت 

سترشد بها في تصميم  ترجم في شكل مصفوفات قيمية مرجعية ُيُ
ُتُ
الدينية والثقافية لدولة قطر، و

ــمين 
ّ
ى مبــادرات تدريبيــة وتأهيليــة للمعلّ

ّ
المنــاهج التعليميــة وتطويرهــا. كمــا ينــبغي للمركــز أن يتــبنّ

والمصممين التربويين، تعينهم على فهم القيم لا بوصفها مضامين تلقينيه، بل كمنظومة سلوكية 

غرس عبر الممارسات التربوية والمواقف التعليمية الواقعية. ولعل هذا ما يمهد لفصل 
ُتُ
متكاملة 

الثانــي مــن هذا الدليل.
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الفصل الثاني

 بناء قائمة قيم الهوية الوطنية في مناهج التعليم بدولة قطر، وتطبيقها

عــدّّ الهويــة الوطنيــة الــركيزة الأســاس في بنــاء المواطــن الــواعي المنــتمي إلى تاريخــه وقيمــه وثقافتــه، 
ُ
تُ

والمنفتــح في الوقــت ذاتــه على معطيــات العالــم الحديــث. وفي ظــلّّ مــا يشــهده العالــم مــن تحــوّّلات 
ثقافية، وعولمة رقمية، وتحديات قيمية متسارعة، تبرز الحاجة الماسّّة إلى ترسيخ القيم الوطنية في 

البيئــة التعليميــة بوصفهــا الحاضــن الأول لتشــكيل الوجــدان وتوجيــه الســلوك.

وفي الســياق القطــري، تــؤدي المنــاهج الدراســية دورًًا محوريًًــا في تعزيــز قيــم الهويــة الوطنيــة وترســيخ 
مفاهيــم الانتمــاء والــولاء، غير أن هــذا الــدور يقــت�ضي رؤيــة منهجيــة واضحــة تقــوم على قائمــة قيميــة 
ل الإطار المفاهيمي والتطبيقي الذي يستند إليه مصممو المناهج، والمعلمون، 

ّ
مرجعية متكاملة، تمثّ
والفاعلــون التربويون.

وقد جاء هذا الفصل ليضع لبنات هذه الرؤية عبر بناء قائمة شاملة ومتكاملة لقيم الهوية الوطنية 
في المنــاهج القطريــة، تستنــد إلى المرجعيــات الوطنيــة والدســتورية والثقافيــة للدولــة، وتنفتــح على 
تطلعات رؤية قطر الوطنية 2030، ومتطلبات بناء الإنسان القطري في عالم متغيّّر. وتستند القائمة 
إلى تحليــل وثائــق المنــاهج، والكتــب الدراســية، والممارســات التعليميــة، بمــا يضمــن أن تكــون القيــم 
المقترحــة ذات طابــع تطبيقــي واقعي، قابلــة للدمــج في محتــوى المنــاهج، وفي استراتيجيــات التدريــس 
والتقويــم، لاتجــاه بــشكل إجرائــي نحــو الكشــف عــن مــدى ملاءمــة منــاهج التعليــم للقيــم المتضمنــة في 
ل مركز الوجدان الحضاري في 

ّ
هذه القائمة عبر تحليل علمي ومنهجي يكشف عن هذا الهدف، ويُُشكّ

ا أساسيًًا في بلورة هذه القائمة، وفي ضمان اتساقها مع مكونات الهوية القطرية 
ً
هذا الإطار شريكً

في بعدها الحضاري والقيمي. فمن خلال جهوده البحثية والثقافية، ومن خلال إسهاماته في إنتاج 
المصفوفــات القيميــة، وبنــاء أدوات تحليــل المحتــوى، والاتفــاق مــع وزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم 
العــالي في دولــة قطــر على تقييــم المنــاهج الدراســية وتحليلهــا وفــق هــذه القائمــة النهائيــة. ولعــل هــذا 

يـن أـسـاسين لتحقـيـق ـهـذا الـغـرض: الفـصـل يتضـمـن محورـ

المحور الأول: بناء قائمة قيم الهوية الوطنية في مناهج التعليم بدولة قطر. 

تأسيســا على مــا ســبق مــن عــرض مــا ســبق، ونظــرا لواقــع تطبيــق القيــم ومــا أشير إليــه مــن أهميــة في 
هــذا المجــال، فــإن الخطــوة الأولى مــن خطــوات دمــج قيــم الهويــة الوطنيــة في منــاهج التعليــم في قطــر، 
كان لابــد وأن ينطلــق مــن أســس علميــة وتربويــة تــشير إلى مصداقيــة تطابــق المنــاهج مــع طبيعــة قيــم 
الهوية الوطنية بجميع مكوناتها ومفرداتها وعناصرها، ومن ثم فإن كانت الخطوة الأولى نحو ترجمة 
قيــم الهويــة الوطنيــة ضمــن منــاهج التعليــم هي بنــاء مصفوفــة مــدى وتتابــع لهــذه القيــم ومــا تنــدرج 
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عنــه مــن مؤشــرات وعبــارات تــعبر بدقــة عــن هــذه القيــم، ومــن ثــم فيمــا يلي الخطــوات العلميــة التي 
تــم الاستنــاد إلى في بنــاء مصفوفــة قيــم الهويــة الوطنيــة تمهيــدا لتحليــل محتــوى المنــاهج التعليميــة في 
ضوئهــا والحكــم على مــدى انعكاســها داخــل محتــوى هــذه المنــاهج وبأيــة درجــة تتوافــر، وذلــك بتطبيــق 

الإجــراءات التاليــة: 

1. تحديد الهدف من بناء مصفوفة قيم الهوية الوطنية: 

يتمثل الهدف الرئيس من بناء هذه المصفوفة وهو تحديد أبعاد قيم الهوية الرئيسية والتي تناسب 
طبيعة المجتمع، وتحديد ما يندرج عنها من مؤشرات تعبر عنها وتحققها؛ بغية تقييم المناهج التعليمية 
في ضوئها والعمل على تضمينها وانعكاسها داخل مكونات هذه المناهج. بحيث تشكل هذه المصفوفة 
أداة علمية وتربوية إجرائية يمكن الكشف من خلالها عن مدى تعبير المناهج الدراسية بشكل عام 

عن قيم الهوية الوطنية.

2. تحديد مصادر اشتقاق مصفوفة قيم الهوية الوطنية.

لبنــاء قائمــة مصفوفــة القيــم كان لابــد وأن يكــون لهــا مصــادر تشــتق منهــا، ولعــل هــذا مــن أهــم أســس 
بناء المناهج واختيار أهدافها ومحتوياتها وعناصرها، تلك المصادر التي تعبر بدقة عن طبيعة المجتمع 
وثقافتــه وطبيعــة الطلبــة واحتياجاتهــم وطبيعــة عمليــات التعليــم والتعلــم والغايــات المنوطــة بهــا، ومــن 
هذه المصادر: الدراسات السابقة، وبعض المراجع والكتب المتخصصة في الدراسات الخاصة بالقيم، 
وكذلك من طبيعة الجانب التاريخي لقيم الهوية في المجتمع القطري- كما ورد سابقا- وذلك كما يلي:

أ. تحليل الأدبيات والدراسات والبحوث السابقة التي تناولت بناء قوائم في تحديد القيم:

ســاهمت الأدبيــات والدراســات الســابقة المتصلــة بقيــم الهويــة الوطنيــة وتقييــم المنــاهج وتطويرهــا، 
في تحديــد عــدد مــن القيــم الرئيســية والفرعيــة الواجــب تضمينهــا في منــاهج التعليــم، حيــث أســفرت 
هذه الدراسات السابقة مثل )فرج، 2006( )العامري، 2007( )الميشيقري، 2010( )هندي، 2013( 
)إســماعيل، 2016( )عبــد الهــادي، 2017( )الســعيدي، 2019( )المقحــم، 2019( )المــري، 2021(، 
وغيرها من الأدبيات والدراسات التي حددت ملامح للقيم المراد تضمينها في المناهج التعليمية، وكان 

ـمـن أـهـم القـيـم التي حددتـهـا ـهـذه الأدبـيـات:

• قيم التسامح والعدل والتعايش والمساواة والإخوة.	

• قيم المواطنة والإيمان والهوية وقيم التفكير والتفكر.	

• قيم العلم والعمل فضلا عن القيم الدينية. 	

 فــضلا عــن مجموعــة القيــم الفرعيــة التي تنــدرج تحــت كل قيــم مــن هــذه القيــم، وكان ذلــك في شكل 
لـة وطبيـعـة المـنـاهج أيـضـا. قواـئـم مفصـلـة لكل قائـمـة خصوصيتـهـا ـمـن حـيـث الثقاـفـة وطبيـعـة الدوـ
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ب. تحليل رؤية دولة قطر 2030 والاستناد إليها: 

تعــد رؤيــة قطــر 2030 مــن مصــادر اشــتقاق هــذه المصفوفــة، حيــث تتضمــن هــذه الرؤيــة ركائــز أربــع: 
التنميــة الاقتصاديــة والتنميــة البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، والتنميــة البيئيــة، ومــن ثــم تمثــل رؤيــة 
قطــر خطــة استراتيجيــة طويلــة المــدى تهــدف إلى تحقيــق تنميــة مســتدامة ومتوازنــة في دولــة قطــر على 
مختلــف الأصعــدة وبين جميــع فئــات المجتمــع ولعــل مــن أهــم هــذه الركائــز مــا يتعلــق بتطويــر الإنســان 
وتنمية المهارات الذاتية والاجتماعية والشخصية لديه، وهذا ما تستهدفه الركيزة الثالثة وهي التنمية 

الاجتماعيــة.

إن الهــدف الرئيــس مــن هــذه الــركيزة هــو تعزيــز التنميــة البشــرية والاجتماعيــة في قطــر، مــن خلال بنــاء 
مجتمــع يتمتــع بمســتوى عــالٍٍ مــن الرفاهيــة والاســتدامة متمــسكا بقيمــه وعاداتــه وثقافتــه، وممارســا 
لقيــم الهويــة والانتمــاء. وبالتــالي تــسعى الــركيزة إلى ضمــان أن يكــون جميــع أفــراد المجتمــع قادريــن على 
الوصــول إلى التعليــم الجيــد والرعايــة الصحيــة وكــذا لديهــم مهــارات العلــم والتفــكير، وأن يشــاركوا 

ـبـشكل فـعـال في التنمـيـة الاقتصادـيـة والاجتماعـيـة. ولـعـل ـمـن أـهـم القـيـم اـلـواردة في ـهـذه اـلـركيزة:

• الاهتمام بالتعليم ونشر ثقافة العلم والتفكر والإبداع، والتمسك بقيم العلم والتعلم.	

• الاهتمام بتنمية مهارات المشاركة والمبادرة والتطوع وقيم التعاون بين جميع أفراد المجتمع.	

• تفعيل قيم العدالة الاجتماعية والمساواة بين أفراد المجتمع، والتعايش وقيم التواضع والعمل 	
الصالــح.

• تطبيق قيم التعايش والتسامح والاعتراف بحقوق المرأة والأطفال والكبار والمساواة بين الجنسين.	

• ضمان الحرية والإحسان والاستقرار للجميع وتكافؤ الفرص والمسئولية واتخاذ القرار.	

ج- دراسة الإطار العام للمنهج التعليمي الوطني لدولة قطر:

تعد وثيقة الإطار العام للمناهج التعليمية في دولة قطر بمثابة الوثيقة الحاكمة لتأليفها وتطويرها، 
ومــن ثــم تعــد هــذه الوثيقــة مصــدر مهــم ومــميز لاشــتقاق قيــم المصفوفــة ومؤشــراتها ولعــل أهــم القيــم 

طـار: التي ـنـاد بـهـا ـهـذا الـإ

• القيــم الإســامية: تعزيــز الأخــاق الإســامية مثــل الأمانــة، والصــدق، والعــدل، والرحمــة، فضــا 	
عــن تربيــة الطــاب علــى فهــم المبــادئ الدينيــة الســامية والالتــزام بهــا فــي حياتهــم اليوميــة.

• الهويــة الوطنيــة: ترســيخ الهويــة القطريــة لــدى الطــاب مــن خــال دراســة تاريــخ الدولــة وثقافتهــا 	
وتقاليــده، بجانــب تعزيــز الانتمــاء الوطنــي والــولاء للوطــن وقيادتــه، والحفــاظ علــى القيــم القطريــة 

الأصيلــة.

• التســامح والاحتــرام: تعزيــز قيــم التســامح والاحتــرام المتبــادل بيــن الأفــراد، والتعايــش الســلمي بيــن 	
مختلــف الثقافــات والجنســيات داخــل المجتمــع القطــري، وتشــجيع الطــاب علــى احتــرام التنــوع 

والتعدديــة الثقافيــة والاجتماعيــة.
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• العدالة والمساواة: ضمان فرص متساوية لجميع الطلاب بغض النظر عن جنسهم، خلفياتهم 	
الثقافية، أو قدراتهم، وتعزيز مفاهيم العدالة والمساواة بين جميع أفراد المجتمع في التعليم وفي 

مختلــف المجالات.

• العمــل الجماعــي والتعــاون: تشــجيع الطــاب علــى العمــل الجماعــي والتعــاون لتحقيــق أهــداف 	
مشتركة، وبناء مهارات القيادة والعمل في فريق، وتنمية القدرة على التعامل مع الآخرين في بيئة 

متغيــرة.

• المسؤولية الاجتماعية: تحفيز الطلاب على ممارسة المسؤولية الاجتماعية من خلال المشاركة 	
في الأنشطة المجتمعية والتطوعية، وغرس مفهوم المواطنة الصالحة في الطلاب، وتعزيز الوعي 

البيئــي والاجتماعــي لديهم.

• الابتــكار والإبــداع: تشــجيع التفكيــر النقــدي والإبداعــي لــدى الطــاب، وتحفيزهــم علــى اكتشــاف 	
حلول جديدة لمشاكل معاصرة، وتطوير مهارات حل المشكلات والابتكار باستخدام التكنولوجيا 

والعلــوم.

د- الاستنــاد إلى نظريــة المنــاظير الثمانيــة للقيــم - مركــز الوجــدان الحضــاري - وزارة الثقافــة - دولــة 
قطر:

وتعــد وثيقــة مركــز الوجــدان الحضــاري هي الوثيقــة العامــة والجامعــة لما ســبق حيــث ركــزت على 
مناظير ثمانية في تحديد القيم العامة والخاصة، وقد حددت ثمانية أبعاد تمثل محكات رئيسية 

للقـيـم الكلـيـة وتتمـثـل في:

• منظور للإنسان: ويتعلق بقيم الكرامة الإنسانية والحقوق الخاصة به.	

• منظور الطبيعة: ويتعلق بقيم التفكر والاكتشاف والبحث وتسخيرها إلى الإنسان.	

• منظور للعلم: ويتعلق بقيم التفكير والاستفسار والنقد والإبداع والتجريب والممارسة.	

• منظور للعمل: ويتعلق بقيم العمل الحقيقي وإتقانه وإنجازه في وقته، وإفادة المجتمع ونهضته، 	
فهو شرف الإنسان في الكون.

• منظــور للوقــت: ويتعلــق بقيــم اســتثمار الوقــت بشــكل ينفــع الفــرد والمجتمــع والعمــل علــى إدارتــه 	
بشــكل فاعــل وكــذا قيــم التفكيــر فــي المســتقبل وتحدياتــه فمــاذا نريــد أن نكــون؟

• منظور للأخرة: ويتعلق بقيم التوزان بين الدين والدنيا، والعمل الصالح في الدنيا لينفع الإنسان في 	
آخرته، فضلا عن عمل الإنسان وعلمه وثروته ومهاراته ووقته وفكره كلها طرق لفعل الخير في الدنيا 

والفوز بها في الآخرة. 

• منظور النظرة للقريب: ويتعلق بقيم الاحترام والمساواة بوصفها واجب أخلاقي بغض النظر عن 	
كل الفروقات بين بنى الإنسان. 

• منظــور النظــرة للبعيــد: ويتعلــق بقيــم التعــارف والتعايــش والتســامح واحتــرام ثقافــات الآخريــن 	
لبنــاء جســورا مــن الثقــة والتواصــل بيننــا وبينهــم.
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وقــد أســهم مركــز الوجــدان الحضــاري بدولــة قطــر في تأصيــل وتعزيــز المنــاظير الثمانيــة كمــا ســبقت 
الإشــارة.

3. بناء قائمة قيم الهوية في صورتها الأولية.

من خلال المصادر السابقة التي اعتُُمد عليها في اشتقاق قائمة القيم ومؤشراتها ) الأدبيات والبحوث 
الســابقة، ورؤيــة قطــر 2030 والإطــار العــام للمنــاهج القطريــة، والمنــاظير الثمانيــة للقيــم التابعــة لمركــز 

الوجدان الحضاري( وقد تم ما يلي للخروج بقائمة أولية من قيم الهوية ومؤشراتها،

• تجميع القيم ومؤشراتها من جميع المصادر.	

• تحليل القيم ومؤشراتها واستبعاد المكرر منها.	

• دمج قيم الهوية الوطنية التي تم الخروج بها ووفق المناظر الثمانية.	

• الخروج بقائمة نهائية لقيم الهوية الوطنية الواجب توافر في مناهج التعليم في دولة قطر.	

4. ضبط قائمة قيم الهوية: 
	 تــم عــرض القائمــة فــي صورتهــا الأوليــة علــى مجموعــة مــن الخبــراء والمحكميــن فــي مجــال مناهــج وطــرق

التدريــس بكليــة التربيــة بجامعــة قطــر وبعــض المعلميــن فــي وزارة التعليــم والتعليــم العالــي القطريــة، 
وذلــك بهــدف تحديــد: 

• مدى شمول أبعاد القائمة الرئيسية للقيم الواجب توافر في مناهج التعليم.	

• مدى اتساق المؤشرات الفرعية لكل قيمة رئيسية.	

• مدى وضوح القيم المتضمنة ومؤشراتها وبعدها عن التعقيد والغموض.	

• مدى صلاحية الصياغة التربوية والإجرائية للتنفيذ داخل المناهج.	

	تم رصد مجموعة من التعليقات والملاحظات من السادة المحكمين، والتي تمحورت أغلبها 
في إعادة صياغة بعض مؤشرات القيم الفرعية، كي تكون أكثر وضوحا وإجرائية.

	،تم إجراء الملاحظات المختلفة، ووضع القائمة في صورتها النهائية 

وذلك كما يتضح في الجدول التالي: 



28

أبعاد القيمة القيمةالمنظور
عناصر تضمين القيمة في محتوى المنهج

)ناتج تعلم- نص مكتوب-وسيلة- نشاط- تقويم(

الإنسان

الحرية 

حرية العبادة والمعتقد 
إبراز حرية اختيار جميع الأفراد للمعتقد الديني. 	·
التأكيد على حرية ممارسة الشعائر والمعتقدات الدينية .	·

حرية الرأي والتعبير 
إبراز حرية التعبير عن الآراء والأفكار ونشرها ومناقشتها دون أية 	·

قيود.
التأكيد على احترام مبدأ الاختلاف وتعدد وجهات النظر.	·

التأكيد على حرية اختيار العمل دون إجبارٍ .	·حرية العمل 

الكرامة 
الإنسانية 

 إبراز المساواة بين البشر في الحقوق والواجبات.	·المساواة بين البشر 

الاحترام الانساني
التأكيد على احترام التنوع الثقافي.	·
التأكيد على احترام أفراد المجتمع ومؤسساته )المرأة – كبار 	·

السن – العمال. القيادات ..إلخ(.

جودة الخدمات 
الأساسية

تقدير جهود الدولة في تأمين المسكن الإنساني والحفاظ عليه.	·
إبراز جهود الدولة في توفير تعليم حديث ومتطور وذي جودة.	·
تقدير جهود الأفراد ومؤسسات المجتمع المحلي في بناء تعليم 	·

ذي جودة عالية.
تشجيع التعليم المستمر مدى الحياة وأهميته في تطوير الفرد 	·

والمجتمع
تقدير جهود الدولة في توفير خدمات صحية متميزة وكافية 	·

وملائمة لجميع أفراد المجتمع
الاعتزاز بجهود الدولة ومؤسسات المجتمع والأفراد في توفير 	·

مقومات الأمن الغذائي والغذاء الصحي ومراقبته.

العدل

احترام القانون
التأكيد على دور القانون واحترامه في تنظيم العلاقات البشرية 	·

بما يحقق تطلعات الانسان وآماله نحو العيش الكريم.

سيادة القانون
إبراز مكونات المنظومة القانونية الرسمية في المجتمع.	·
تعزيز الثقة المجتمعية بعناصر المنظومة القانونية من حيث 	·

الحيادية والموضوعية والمساواة بين الجميع.

عدالة استغلال الموارد 
المجتمعية 

التأكيد على الشفافية كمبدأ في استغلال الموارد المجتمع.	·
التأكيد على تعزيز التنمية المستدامة لموارد المجتمع.	·
تعزيز مبدأ التنافسية بين جميع أفراد المجتمع. 	·

الرحمة الإنسانية الرحمة

التأكيد على مبدأ الرحمة في تنظيم كافة سلوكيات الإنسان في 	·
الحياة.

التأكيد على سلوكيات التعاطف الإنساني ومواساة الآخر في 	·
مواقف الأزمات والحزن ...إلخ.

التأكيد على مبدأ الإصلاح بين الناس وتقديم العون والسعي 	·
بينهم في الخير.

التأكيد على مشاركة مشاعر الغير في مواقف السعادة والفرح 	·
والانتصارات.
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أبعاد القيمة القيمةالمنظور
عناصر تضمين القيمة في محتوى المنهج

)ناتج تعلم- نص مكتوب-وسيلة- نشاط- تقويم(

الطبيعة 

التفكر

التأمل

تعزيز سلوكيات الملاحظة الدقيقة للظواهر الطبيعية في للكون.	·
التأكيد على بناء استنتاجات صحيحة من ملاحظة الظواهر 	·

الكونية. 
دعم إجراءات الوصول لتفسيرات مقنعة لبعض الظواهر 	·

الغامضة أو الجديدة 
المساعدة على اكتشاف المغالطات والخرافات والتفسيرات 	·

الخاطئة والمسلمات الشائعة المتعلقة بالظواهر الكونية.
البرهنة بالأدلة على الاستنتاجات والتفسيرات العلمية للظواهر 	·

الكونية.

التساؤل

التحفيز على إثارة التساؤل حول الظواهر الطبيعية. 	·
تشجيع البحث المستمر عن المعلومات من مصادر متنوعة 	·

كالاستعانة بالخبراء والمختصين وأدوات المعرفة.
التأكيد على إثارة الفضول وحب الاستطلاع والدافعية نحو 	·

المعرفة )القلق المعرفي(

التق�صي 

تشجيع معرفة النظريات والأطر الحاكمة للظواهر.	·
التأكيد على تطبيق المنهج العلمي )الملاحظة والتجريب وتدوين 	·

الملاحظات(
معرفة وفهم قواعد التفكير المنطقي في الظواهر الكونية.	·
التأكيد على الموضوعية في طرح وتناول القضايا الكونية.	·

الاطلاع
التنمية المستدامة 

للبيئة 

تشجيع ثقافة دعم الانشطة والمشاريع الهادفة لتنمية البيئة 	·
وصيانتها. 

تشجيع الحفاظ على النظم البيئة وحماية التوازن البيئي. 	·
التأكيد على سلوكيات التنمية المستدامة لمكونات البيئة .	·
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أبعاد القيمة القيمةالمنظور
عناصر تضمين القيمة في محتوى المنهج

)ناتج تعلم- نص مكتوب-وسيلة- نشاط- تقويم(

العلم

الاطلاع 

ومتابعة المستجدات 
العلمية

التأكيد على أهمية الاطلاع والقراءة المستمرة في مجالات 	·
العلوم المختلفة.

التأكيد على متابعة المستجدات العلمية والمعارف 	·
والاكتشافات الجديدة

إبراز مبدأ المثابرة في تحصيل العلم والمعرفة	·
التأكيد على مبدأ التشويق العلمي لكل ما هو جديد.	·

حب 
العلم 

تقدير الخبراء والآراء 
العلمية .

إبراز النماذج والشخصيات الوطنية المبدعة في كافة المجالات. 	·
تقدير قيمة الآراء والاكتشافات العلمية في المجتمع.	·

النقد 

تحليل المسلمات 

التأكيد على قدرات التمييز بين الرأي والحقيقة.	·
الحث على تحديد مصداقية مصدر المعلومات والمسلمات.	·
التأكيد على تحري الأدلة والبراهين على صحة المسلمات 	·

والحقائق.

تصويب التصورات 
الخاطئة 

التأكيد على عدم التسليم بالتصورات الشائعة.	·
التأكيد على تقييم جوانب القوة والضعف في التصورات من 	·

حيث غايتها ودورها وسياقها وعوائدها على تقدم المجتمع

اتخاذ القرارات المناسبة

التأكيد على طرح بدائل متنوعة للقضايا السائدة.	·
التأكيد على مقارنة وتقييم البدائل المطروحة.	·
التأكيد على تحديد البديل الأنسب واقتراح الحلول للقضايا 	·

الراهنة والمستقبلية.

إنتاج 
المعرفة

نبذ الاستهلاك المعرفي
التوعية بالسلوكيات السلبية المتعلقة باستهلاك المعارف 	·

والتكنولوجيا 

تعزيز الإنتاج المعرفي
تشجيع السلوكيات الإيجابية لإنتاج المعارف الجديدة وتطبيق 	·

.
ً
الأفكار المقترحة تقنيا

الإبداع

الطلاقة الإبداعية
تشجيع وتعزيز تدفق الأفكار والمعلومات العديدة واستدعائها 	·

بشكل سريع.

تشجيع الأفكار المتنوعة والمختلفة 	·المرونة الإبداعية

الأصالة الإبداعية
تشجيع الأفكار المبتكرة والمشروعات الجديدة غير الشائعة 	·

لحل قضايا المجتمع.
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أبعاد القيمة القيمةالمنظور
عناصر تضمين القيمة في محتوى المنهج

)ناتج تعلم- نص مكتوب-وسيلة- نشاط- تقويم(

العمل

المسئولية الفرديةالمسئولية 

تشجيع الالتزام بأداء التكليفات والأدوار المتوقعة تجاه النفس 	·
والأسرة والمجتمع. 

إظهار القدرة على تحمل الواجبات والتكليفات والقيام بها.	·
تعزيز آليات ونظم جودة العمل في المجتمع .	·

العمل التطوعي المبادرة
التأكيد على مبدأ المشاركة في العمل التطوعي عامة.	·
الحرص على طرح المبادرات المجتمعية الجديدة.	·

تحديد الدور والمجالالمساهمة
تأكيد مبدا المساهمة لا الاحتكار 	·
التأكيد على العمل بفلسفة تركيز الاهتمام وتحديد المجال.	·

تحقيق الأهدافالإنجاز
الحرص على تحقيق الإنجازات المستهدفة على أرض الواقع.	·
إبراز أثر الإنجازات على الأفراد والمجتمع في تطوير نمط الحياة.	·
تشجيع الاقتداء بالنماذج المحبة للإنجاز في حياته	·

الكفاءة
الحصول على النتائج 

بتكلفة أقل

الحرص على مراعاة التكلفة )وقت، جهد، مال( للوصول 	·
لأفضل نتائج.

تشجيع التدريب المستمر لتحقيق الإنجازات المستهدفة.	·

الالتزام بجودة العملالإتقان
التأكيد على نشر ثقافة معايير جودة الشاملة في العمل.	·
تشجيع على مبدأ العمل في ضوء معايير الجودة .	·

الوقت 

التطلع للمستقبلالأمل

التأكيد على ثقافة التطلع للمستقبل في شئون الحياة 	·
المختلفة. 

تشجيع التفكير المستقبلي ورصد تطوراته المتوقعة.	·
التأكيد على مبدأ عدم القناعة بآلية استنساخ الإجابات 	·

التاريخية الجاهزة.

الالتزام
الوقت المبذول لتحقيق 

الأهداف
الحرص على قياس واستثمار الوقت في حياة الإنسان.	·
تشجيع الأفراد على إدارة الوقت بأفضل الطرق. 	·
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أبعاد القيمة القيمةالمنظور
عناصر تضمين القيمة في محتوى المنهج

)ناتج تعلم- نص مكتوب-وسيلة- نشاط- تقويم(

الأخرة 

تحرير مفهوم العمل التوازن
الصالح ليشمل الدنيا 

والآخرة .

نشر الوعي بمبدأ الاعتدال بين أهداف الآخرة ومتطلبات 	·
الحياة.

تشجيع مبدأ العمل الصالح سواء في العبادات الفردية أو 	·
المعاملات المجتمعية التي تخص المجتمع.

تحفيز طاقات الإنسان العلمية والمعرفية التي تعود على 	·
المجتمع بالخير والصلاح.

الدافعية

الأمل والرجاء

نشر الوعي بمفاهيم الأمل والتفاؤل والتخلي عن التشاؤم 	·
والخضوع لما هو موجود. 

تحفيز المشاركة بمجموعة من الإسهامات في بناء صورة 	·
حضارية تعود على المجتمع بالخير. 

استمرارية العطاء 
والعمل 

تعزيز مبدأ المثابرة في تخطي العقبات وتجاوزها والتقدم 	·
باستمرار إلى الأمام.

تعزيز مبدأ التسابق في تلبية تطلعات المجتمع .	·

الإصلاح الإعمار

الحث على المشاركة في أنشطة فض النزاعات وبناء السلام 	·
)الإصلاح بين الناس(

الحث على مساندة التشريعات المنحازة لمحاربة الفساد. 	·
نشر ثقافة المدن الصديقة للبيئة. 	·
نشر ثقافة المدن المدعمة لذوي الاحتياجات الخاصة .	·

العلاقة 
بالقريب 
أو الهوية 
الداخلية 

الاحترام 
احترام حقوق المكونات 

الوطنية 

التأكيد على مبدأ حقوق الآخرين دون تميز داخل المجتمع.	·
التأكيد على مبدأ احترام عادات الآخرين وتقاليدهم وثقافتهم 	·

في المجتمع الواحد. 
التشجيع على إشراك كافة مكونات العناصر الوطنية في نهضة 	·

المجتمع دون إقصاء. 

المواطنة 
المساواة في الحقوق 

والواجبات وحق التملك

تعزيز مبدأ المساواة في الحقوق والواجبات لدى الأفراد 	·
والجماعات. 

التأكيد على أحقية الأفراد والمجتمعات في الحصول على 	·
حقوقهم 

التأكيد على مبدأ حرية التملك سواء للذكر أو الأنثى 	·

العلاقات 
الإنسانية 

التعامل الإنساني دون 
تمييز

تعزيز مبدأ الإنسانية في التعامل مع الآخرين. 	·
تعزيز مبدأ الإحسان والمساعدة بين أفراد المتجمعات .	·

التقارب
الانفتاح على الآخر 

وقبوله

الحث على معرفة ثقافة الآخر وعاداته وتقاليده. 	·
تعزيز مبدأ مشاركة الآخرين في الثقافات المشتركة. 	·
التأكيد على مبدأ قبول الآخر عند الاختلاف. 	·

الشراكة 
القدرة على التعامل مع 

الآخرين

تعزيز مبدأ التعايش مع الآخر ومشاركته في بناء المجتمعات. 	·
التأكيد على إيجاد آليات دعم ودمج قيم العيش المشترك بين 	·

المجتمعات.



33

أبعاد القيمة القيمةالمنظور
عناصر تضمين القيمة في محتوى المنهج

)ناتج تعلم- نص مكتوب-وسيلة- نشاط- تقويم(

العلاقة 
بالبعيد 
أو الهوية 
الخارجية

التعايش 
مع الآخر

قبول الآخر والتعامل 
معه في نطاق أكثر من 

مجتمع 

الحث على عدم التفريق بين الأجناس في المجتمعات المختلفة..	·
التأكيد على مبدأ احترام عادات المجتمعات وتقدير ثقافتهم. 	·

الشراكة 
القدرة على التعامل مع 

الآخرين

تعزيز مبدأ التعايش مع المجتمعات الأخرى والعمل على بنائها. . 	·
التأكيد على إيجاد آليات دعم ودمج قيم العيش المشترك بين 	·

المجتمعات. 

العلاقات 
الإنسانية 

التعامل الإنساني دون 
تمييز

تعزيز مبدأ الإنسانية في التعامل مع الأفراد داخل المجتمعات. 	·
تعزيز مبدأ الإحسان والمساعدة بين أفراد المجتمع الواحد 	·

والمجتمعات الأخرى.

بعــد تحديــد القائمــة في صورتهــا النهائيــة، نكــون قــد وصلنــا منهجيــا إلى الانتهــاء مــن كافــة إجــراءات 
المرحلــة الأولي مــن هــذا الدليــل الإجرائــي والتي تجيــب عــن التســاؤل الأول لهــذا الدليــل عمــا نريــد؟، 
لتحليــل المنطلقــات الفكريــة والتربويــة لقيــم الهويــة الوطنيــة، وأصبحــت الآن الأداة جاهــزة لتنفيــذ 
المرحلــة الثانيــة المتعلقــة برصــد وتحليــل واقــع القيــم في منــاهج التعليــم بدولــة قطــر، وفقــا للنمــوذج 

المتبــع أدنــاه.
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المحور الثاني: رصد واقع توافر قيم الهوية الوطنية في مناهج التعليم بدولة قطر

عــدّّ عمليــة رصــد الواقــع التربــوي وتحليلــه الخطــوة الأولى في سبيــل تطويــر المنــاهج وتعزيــز فاعليتهــا في 
ُ
تُ

غــرس القيــم وتشــكيل الهويــة. فبقــدر مــا تتضمــن المنــاهج مــن مضــامين هادفــة ومنسجمــة مــع الرؤيــة 
الوطنيــة، بقــدر مــا يكــون أثرهــا أعمــق في بنــاء شخصيــة الطالــب وتنميــة انتمائــه لوطنــه وثقافتــه.

وفي ضــوء ذلــك، يــسعى هــذا المحــور إلى تحليــل واقــع تضــمين قيــم الهويــة الوطنيــة في منــاهج التعليــم 
بدولة قطر، وذلك من خلال توظيف منهجية علمية دقيقة في تحليل المحتوى، تهدف إلى الكشف 
عــن مــدى حضــور هــذه القيــم في الكتــب الدراســية، وتحديــد مســتوياتها، وأنمــاط تناولهــا، وطرائــق 
 التوجهــات القيميــة والثقافيــة التي تتبنّّاهــا الدولــة، ولعــل هــذا 

ً
تمثيلهــا، ومــا إذا كانــت تعكــس فــعلاً

ـجراءات التالــية: يتحــقق ــمن خلال الـإ

أولا: تحليــل المحتــوى: مفهومــه، واهميتــه وعلاقتــه بعمليــات تقييــم وتطويــر منــاهج 
التعليــم.

1 مفهوم تحليل المحتوى:	.

يُُعــد تحليــل المحتــوى أحــد أســاليب البحــث التربــوي، ويهــدف إلى الوصــف الموضــوعي والمنظــم والــكمي 
للمضمــون الظاهــري، وهــو: عمليــة يقــوم بهــا الفــرد، هادفــا منهــا قــراءة محتــوى مــادة معينــة قراءة متأنية 
لتحديــد مــا تتضمنــه مــن معــارف ومهــارات ووجدانيــات.. وغير ذلــك، وفــق أســس علميــة محــددة، ويمثــل 
 للحكــم على مــدى جــودة محتــوى أي مــنهج 

ً
تحليــل المحتــوى أهــم أســاليب التقويــم التربــوي، خصوصــاً

درا�سي، ومــدى شــموله، وتحقيقــه للأهــداف المنــوط بهــا.

ويوصــف تحليــل المحتــوى وفــق ذلــك كعمليــة منهجيــة منظمــة تهــدف إلى دراســة المــواد العلميــة بدقــة، 
وفهــم مكوناتهــا، وتصنيــف المعلومــات وفــق معــايير محــددة، ممــا يســاعد في تقديــم محتــوى تعلــيمي 
متــوازن وهــادف. كمــا يُُســتخدم تحليــل المحتــوى في مجــال التعليــم لتحديــد مــدى اتســاق المنــاهج مــع 
الأهــداف التربويــة، ومــدى ملاءمتهــا لمتطلبــات المتعلــمين، وتطويــر استراتيجيــات تدريســية وتقويميــة 

تتمــا�شى مــع تلــك الأهــداف.

2 أهمية تحليل المحتوى	.

	 تحقيــق الأهــداف التعليميــة: يســاعد تحليــل المحتــوى فــي التأكــد مــن توافــق المحتــوى التعليمــي مــع
الأهــداف التربويــة المقــررة.

	 تحســين جــودة التدريــس: مــن خــال فهــم طبيعــة المحتــوى يمكــن للمعلميــن اختيــار أفضــل طــرق
وأســاليب التدريــس الملائمــة للموضوعــات.

	 تصميم وســائل تقويم فعالة: يســهم في إعداد أدوات تقييم مناســبة تقيس مدى تحقيق الأهداف
التعليميــة.

	 توجيــه المتعلــم نحــو الفهــم العميــق: يســاعد فــي إبــراز العلاقــات بيــن المفاهيــم ويشــجع المتعلميــن علــى
التفكيــر النقــدي والتحليــل.
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	 ضمــان الترابــط بيــن مكونــات المحتــوى: يضمــن التكامــل بيــن أجــزاء المــادة العلميــة، ويســاعد علــى
ترتيــب الموضوعــات وفــق تسلســل منطقــي.

	 مراعــاة الفــروق الفرديــة: يســاعد فــي تصميــم محتــوى مناســب لمســتويات الطــاب المختلفــة، ويتيــح
تنويــع طــرق التدريــس لتلبيــة احتياجــات جميــع المتعلميــن.

3 عناصر تحليل المحتوى	.

يتكون تحليل المحتوى من عدة عناصر رئيسية، تشمل:

	1 الأفــكار والمفاهيــم الأساســية: وهــي الموضوعــات الجوهريــة التــي يتمحــور حولهــا المحتــوى، وتشــمل .
المفاهيــم الرئيســة والفرعيــة المرتبطــة بهــا.

• مثال في اللغة العربية: المفاهيم المرتبطة بالبلاغة مثل الاستعارة والتشبيه.	

• مثال في الدراسات الإسلامية: مفاهيم مثل التوحيد، أركان الإيمان، العبادات.	

• مثال في الاجتماعيات: مفاهيم مثل التنمية، الهجرة، الاستعمار.	

	2 المهارات المستهدفة: وهي المهارات العقلية والحركية التي يهدف المحتوى إلى تطويرها لدى المتعلمين..

• مثال في اللغة العربية: تنمية مهارات القراءة النقدية والتحليلية.	

• مثال في الدراسات الإسلامية: تنمية مهارات الاستدلال الشرعي من القرآن والسنة.	

• مثال في الاجتماعيات: مهارات تحليل الخرائط التاريخية والجغرافية.	

	3 القيم والاتجاهات: وهي القيم الأخلاقية والاجتماعية والثقافية التي يغرسها المحتوى في نفوس الطلاب..

• مثال في اللغة العربية: تعزيز قيمة الإبداع والتذوق الجمالي.	

• مثال في الدراسات الإسلامية: غرس قيم التسامح والأمانة.	

• مثال في الاجتماعيات: تعزيز الهوية الوطنية والانتماء.	

	4 المعلومات والحقائق: وهي المعارف التي يزود بها المحتوى المتعلمين، ويجب أن تكون دقيقة وموثوقة..

• مثال في اللغة العربية: قواعد النحو والصرف مثل المبتدأ والخبر.	

• مثال في الدراسات الإسلامية: سرد الأحاديث النبوية الصحيحة المتعلقة بالعقيدة والعبادات.	

• مثال في الاجتماعيات: دراسة الحقائق التاريخية حول الفتوحات الإسلامية.	

	5 الأنشطة والتطبيقات: وهي التمارين والأنشطة التي تساعد في تعزيز فهم المتعلمين وتطبيقهم للمعارف .
المكتسبة.

• مثال في اللغة العربية: تمارين تحليل النصوص الأدبية.	

• مثال في الدراسات الإسلامية: تطبيق عملي لمناسك الحج والعمرة.	

• مثال في الاجتماعيات: تحليل أحداث تاريخية من خلال مقاطع فيديو وثائقية.	
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ثانيا: تطبيق إجراءات تحليل المحتوى لتحديد مكونات قيم الهوية الوطنية بمحتوى 
المناهج:

لإجــراء عمليــة التحليــل البســيط لمحتــوى المــنهج، تــم اتبــاع الخطــوات التاليــة؛ لتحديــد مضمــون قيــم 
الهويــة الوطنيــة في منــاهج التعليــم بدولــة قطــر:

	1 تحديد الهدف من التحليل: .

كما سبقت الإشارة، فتهدف عملية التحليل إلى معرفة مدى توافر بعض الأمور في محتوى منهج ما، 
فقــد يكــون الهــدف تحديــد مــدى تضــمين المعــايير في الكتــب، أو الوســائل أو الأنشــطة أو المهــارات، أو 
طرائق التدريس والتقويم وغيرها، فلكل عملية تحليل هدفها الخاص، ومن ثم فإن أهداف تحليل 

المحتــوى لمحتــوى منــاهج التعليــم بدولــة قطــر تمثل في:

تحديد مدى توافر القيم الرئيسة والفرعية للهوية الوطنية السابق تحديدها، في محتوى دروس  أ.	
بعــض مــواد منــاهج التعليــم، ومجالاتهــا وذلــك في كافــة صفــوف ومراحــل التعليــم بالدولــة.

مــن  المــواد، وبكل صــف  مــن  مــادة  بكل  رئيســة  في كل قيمــة  القــوة والضعــف  ب.	 تحديــد جوانــب 
الصفــوف.

بناء تصور مقترح لمعالجة جوانب الضعف في توافر هذه القيم بكل مادة وبكل صف. ج.	

	2 تحديد مجتمع التحليل، ومساحته وعينته: .

يــعني مجتمــع تحليــل المحتــوى: المجموعــة الكليــة مــن المحتــوى أو البيانــات التي يمكــن أن تخضــع 
حــدد بنــاءًً على معــايير البحــث وأهدافــه. بعبــارة أخــرى، هــو الإطــار الــذي يضــم جميــع 

ُ
للتحليــل، والتي تُ

ختــار منهــا العينــة للتحليــل.
ُ
المــواد التي يمكــن أن تُ

وتحددت عناصر مجتمع التحليل ومساحته هنا فيما يلي: 

• نــوع المحتــوى: تــم تحديــد نــوع المحتــوى هنــا فــي جميــع عناصــر الكتــب المدرســية للمــواد الدراســية 	
التــي ســتخضع للتحليــل، والتــي تتمثــل فــي كافــة النصــوص المكتوبــة بعناصــر الــدروس المختلفــة، 
بالإضافة إلى المحتوى البصري من صور ورسوم وأشكال .. وكافة الوسائل التعليمية المتضمنة 

فــي الكتــب المدرســية. 

• المجــال الزمنــي: تــم تحديــد الفتــرة الزمنيــة التــي يشــملها التحليــل تحليــل الكتــب الدراســية خــال 	
الفتــرة مــن 2020 إلــى 2022. 

• المجال المكاني: تحديد إذا كان التحليل يقتصر على بلد معين أو منطقة معينة.	

• لغــة التحليــل: تــم تحديــد اللغــة العربيــة لتكــون لغــة التحليــل للمصــادر التعليميــة التــي ســتخضع 	
للتحليــل ضمــن مناهــج المــواد الدراســية الخاصــة بذلــك. 

• مصــادر محتــوى التحليــل: تمثلــت مصــادر محتــوى التحليــل فــي الكتــب المدرســية المقــررة رســميا 	
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والمنشورة من وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي القطري، والتي تخص مناهج المواد شديدة 
الارتبــاط بقيــم الهويــة الوطنيــة وهــي: 

الدراسات الاجتماعية  اللغة العربية	  التربية الإسلامية  	 

• عينــة التحليــل: تــم تحديــد عينــة التحليــل فــي الكتــب المدرســية للمــواد الســابقة فــي الصفــوف 	
مــن الأول الابتدائــي وحتــى الصــف العاشــر، ومــن ثــم فــإن عينــة التحليــل تكــون قــد غطــت كافــة 
موضوعــات كتــاب المنهــج فــي كل فصــل درا�ســي وبــكل مســتوى درا�ســي علــى حــدة، ويتــم تســجيل 

بيانــات عينــة التحليــل فــي الجــدول التالــي طبقــا لخصائــص عناصرهــا.

جدول رقم ...... كتاب المرحلة ................. في مادة ................... بالصف ....................

وحدات وموضوعات الصف
الفصل الدرا�سي الأول 

عدد 
الصفحات 

وحدات وموضوعات 
الفصل الدرا�سي الأول 

عدد 
الصفحات 

إجمالي 
الصفحات

.........

.........

.........

وبناء على ما سبق تمثلت عينة التحليل في هذا المشروع بـ 06 كتاب مدر�سي وفق التالي:

• )20( كتابا لمادة التربية الإسلامية من صف )1إلى 10(	

• )20( كتابا لمادة اللغة العربية من صف )1إلى 10(	

• )20( كتابا لمادة الدراسات الإسلامية من صف )1إلى 10( 	

	3 تحديد فئات التحليل: .

عــد عمليــة تحديــد فئــات التحليــل مــن أكثر مراحــل تحليــل المحتــوى أهميــة؛ حيــث يتوقــف عليهــا 
ُ
 تُ

 لنوعيــة 
ً
نجــاح التحليــل أو فشــلها، وفئــات التحليــل هي مجموعــة مــن التصنيفــات يتــم إعدادهــا طبقــاً

المضمــون ومحتــواه وهــدف التحليــل لكــي يســتخدمها في وصــف وتصنيــف هــذا المضمــون، ممــا يتيــح 
إمكانيــة التحليــل واســتخراج النتائــج بأســلوب ســهل، أو هي تلــك العناصــر التي في ضوئهــا ســنحلل في 

ضوئهــا.

• وتمثلت فئات التحليل هنا في مسميات قيم الهوية الوطنية العميقة التي تسعي للكشف عنها، 	
وهــي تلــك المكونــات التــي ســبق وتــم تحديدهــا فــي الفصــل الســابق مــن هــذا الدليــل، كمــا يوضحهــا 

الجــدول التالــي:
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أبعاد القيمة القيمةالمنظور

الإنسان

الحرية

حرية العبادة والمعتقد 	·

حرية الرأي والتعبير 	·

الحرية السياسية	·

حرية العمل 	·

الكرامة الإنسانية 

المساواة بين البشر 	·

الاحترام الانساني	·

جودة الخدمات الأساسية. 	·

العدل

احترام القانون	·

سيادة القانون 	·

عدالة استغلال الموارد المجتمعية 	·

الرحمة الإنسانية 	·الرحمة

الطبيعة 

التفكر

التأمل	·

التساؤل	·

التق�صي 	·

التنمية المستدامة للبيئة 	·

العلم
الاطلاع 

الاطلاع 	·
ومتابعة المستجدات العلمية	·

تقدير الخبراء والآراء العلمية .	·حب العلم 

النقد 

تحليل المسلمات 	·

تصويب التصورات الخاطئة 	·

اتخاذ القرارات المناسبة	·

إنتاج المعرفة
نبذ الاستهلاك المعرفي	·

تعزيز الإنتاج المعرفي	·

الإبداع

الطلاقة الإبداعية	·

المرونة الإبداعية	·

الأصالة الإبداعية	·

المسئولية الفردية	·المسئولية العمل

العمل التطوعي 	·المبادرة

تحديد الدور والمجال	·المساهمة

تحقيق الأهداف	·الإنجاز

الحصول على النتائج بتكلفة أقل	·الكفاءة

الالتزام بجودة العمل.	·الإتقان
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التطلع للمستقبل	·الأملالوقت 

الوقت المبذول لتحقيق الأهداف	·الالتزام

تحرير مفهوم العمل الصالح ليشمل الدنيا والآخرة .	·التوازنالأخرة 

الدافعية
الأمل والرجاء	·

استمرارية العطاء والعمل 	·

الإصلاح	·الإعمار

الهوية 
الداخلية 

احترام حقوق المكونات الوطنية 	·الاحترام

المساواة في الحقوق والواجبات وحق التملك.	·المواطنة

التعامل الإنساني دون تمييز .	·العلاقات الإنسانية

الانفتاح على الآخر وقبوله	·التقارب

القدرة على التعامل مع الآخرين .	·الشراكة 

الهوية 
الخارجية

قبول الآخر والتعامل معه في نطاق أكثر من مجتمع 	·التعايش مع الآخر

القدرة على التعامل مع الآخرين .	·الشراكة 

التعامل الإنساني دون تمييز .	·العلاقات الإنسانية 

	4 تحديد وحدة التحليل: .

يتطلب استخدام أسلوب تحليل المحتوى تحديد الفئات التي يتم في ضوئها التحليل، وفئات التحليل 
أو العــد هي مجموعــة مــن التصنيفــات أو الفصائــل يقــوم الباحــث بإعدادهــا طبقًًــا لنوعيــة المضمــون 
ومحتــواه والهــدف مــن التحليــل؛ وذلــك لكــي يســتخدمها الباحــث في وصــف هــذا المضمــون وتصنيفــه 

بطريقة موضوعية، وبما يتيـــح إمكانية التحليل واستخـــراج النتائج بما يفي بالغـــرض المطلوب.

وتتخــذ وحــدات التحليــل أشكال عــدة أهمهــا: )الكلمــة، الفكــرة، الموضــوع، الفقــرة، المفردة، الشخصية( 
ولكل منها مميزاته وشروط توظيفه، وتختلف باختلاف التخصصات أيضا، فالتحليل إن كان منصبًًا 
على قيم مثلا أو مهارات فقد تكون وحدة التحليل هي الفقرة أو الصفحة، وإن كان منصبا على بعض 
المعاني والدلالات فقد تكون الوحدة هي الجملة، وهكذا، وهنا يعتمد التحليل على هذه الوحدة بشكل 
رئيس، حيث يرصد عدد مرات كرارها لتعبر عن فئة التحليل، مثلا كم مرة وردة قيمة العدل في كتاب 
الصف الأول، مثلا مائة مرة، والثاني خمسين وهكذا،، وبناء على تحديد فئات التحليل ووحدته، يتم 
بناء أداة التحليل، وتنظم في جدول يوضع فيه فئات التحليل، ووحدة التحليل، ومرات التكرار وتنظم 

فيه عملية التحليل بشكل تفصيلي لكل مواضع التحليل وفئات.

وقــد تــم اختيــار وحــدة التحليــل هنــا بالفكــرة، والتي تــعني جملــة صريحــة واضحــة تــعبر عــن القيمــة أو 
ممارســاتها، أو ضمنيــة مــثلا في صــورة ترتبــط بهــا، أو رســم أو نشــاط تعلــيمي يعززهــا.

	5 إعداد أداة التحليل المحتوى.

بنــاء على مــا ســبق تحديــده تــم بنــاء أداة التحليــل لمحتــوى منــاهج مــواد اللغــة العربيــة والدراســات 
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الإسلاميــة والدراســات الاجتماعيــة في ضــوء فئــات التحليــل المتمثلــة بقيــم الهويــة الوطنيــة الســابق 
الإشارة إليها، وبحيث تضم هذه الأداة كافة البيانات الوصفية والكمية التي قد تفيد في تحقيق هدف 

التحليــل، والتي تمثلــت في العناصــر التاليــة:

• المجال/ المنظور	

• القيمة الرئيسة	

• أبعاد القيمة.	

• مؤشرات تضمين القيمة في محتوى المنهج.	

• تكرار القيمة في كل منهج )عدد مرات ظهورها وتضمينها بالمحتوى(	

• النسبة المئوية لتضمين القيمة.	

• الفصل الدرا�سي )الأول – الثاني( 	

• نوع التضمين بالمنهج )سواء بشكل صريح أو ضمني(	

• المخالفات السلبية التي تتعلق بالقيمة.	

• ملاحظات إضافية.	

	6 إجراء عمليات التحليل، والتأكد من ثبات التحليل: .

في هــذه الخطــوة يجــب تدريــب فريــق العمــل كاملا على الأداة والمناقشــة فيهــا والاتفــاق على أمثلــة 
ونمــاذج لكل قيمــة وعمــل جلســات مكــررة ومركــزة، حتى يتــم التوافــق كاملا على جميــع الإجــراءات 
المتعلقــة بعمليــة التحليــل فنيــا، والوصــول إلى مســتوى مناســب مــن الثبــات الاولي لعمليــة التحليــل.

وفي هــذا الصــدد فقــد تــم إجــراء أكثر مــن 5 جلســات وورش عمــل مــع فريــق إدارة المشــروع وفريــق 
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التنفيــذ مــن الباحــثين بكل مــادة كلقــاءات مجمعــة، وأحيانــا فرديــة، وبعدهــا تــم البــدء في عمليــات 
التحليــل بواســطة فريــق كل مــادة مــن المــواد، واســتغرقت عمليــات التحليــل مــا يقــرب مــن ثلاثــة أشــهر 

كاملــة )أي فصــل درا�سي تقريبــا( للفــرق جميعهــا.

تــم أخــذ عينــات مختلفــة وموحــدة مــن التحليــل مــن قبــل أعضــاء مختلــقين مــن فــرق العمــل بكل 
مــادة بغــرض مقارنتهــا وحســاب الثبــات في كل مــادة مــن المــواد، وتــم حســاب الثبــات لهــذه العينــة بهــذه 
الطريقــة، لاطمئنــان الفريــق إلى ثبــات عمليــة التحليــل، ومــن ثــم نجــاح الــورش واللقــاءات الجماعيــة في 

توحـيـد آلـيـات إــجراءات التحلــيل والاطمئـنـان إلى نتائـجـه في الخـطـوة التالــية:

	7 رصد وتنظيم بيانات التحليل:.

في هذه الخطوة يتم تصميم جداول لجمع بيانات التحليل في كل تخصص على حدة وفي كل مرحلة 
تعليمية على حدة، وذلك في إطار تصنيف فئات التحليل لتضمين القيم، من حيث القيم الصريحة 
والضمنيــة، ومــن حيــث الكميــة والنوعيــة، ومــن حيــث القيــم المباشــرة الصحيحــة والقيــم المخالفــة 

وغيرها.

فيمــا يلي بعــض أمثلــة لجــداول تنظيــم البيانــات في كل مــادة مــن المــواد الثلاثــة وفي كل صــف تعلــيمي 
على حــدة

أ مثال لجداول تنظيم البيانات في مادة اللغة العربية:	.

أبعاد القيمة القيمةالمنظور

عناصر تضمين القيمة في 
محتوى المنهج

)ناتج تعلم- نص مكتوب-
وسيلة- نشاط- تقويم(

تكرار 
القيمة

النسبة 
المئوية 

الفصل 
الدرا�سي الأول 

درجة تواجدها

المعالجة 
السلبية 
للمحتوى

)القيم 
المخالفة(

الملاحظات

ضمنيصريح

التنمية 
المستدامة 

للبيئة

• تشجيع ثقافة دعم 	
الانشطة والمشاريع 

الهادفة لتنمية البيئة 
وصيانتها. 

• تشجيع الحفاظ 	
على النظم البيئة 

وحماية التوازن البيئي. 

• التأكيد على 	
سلوكيات التنمية  
المستدامة لمكونات 

البيئة .

- في ص 
-26 – 20
27. درس 

يتحدث 
عن الأزهار 
والفراشات 

وغيرها. 

النص به عدد ////
من التوجهات 

الوجدانية 
نحو التفكر 

والتأمل 
والحافظ 

على البيئة 
والسلوكيات 

التي تدعم 
الحفاظ 
مثلا على 

جمال البيئة 
ومكوناته 

وغيرها .... 
لكن هذا غير 

موجود. 
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مثال لجداول تنظيم البيانات في مادة الدراسات الاجتماعية: 	.ب

أبعاد القيمة القيمةالمنظور
عناصر تضمين القيمة 

في محتوى المنهج
تكرار 
القيمة

 %
المعالجة درجة تواجدها

السلبية 
للقيم 

الملاحظات
ضمنيصريح 

الحرية 	•
السياسية

تشجيع المشاركة في 	·
الأنشطة السياسية 
التي تكفلها الدولة. 

التأكد على احترام 	·
حرية الاختيار 

والانتماء السيا�سي 
في التجارب الدولية 

خارج دولة قطر 

ص 76 3
الاستفتاء 

على الدستور 
في دولة قطر 

ص 77 
المشاركة في 
الانتخابات 

المدرسية 

ص 77 وجه 
رسالة لزميل 

لك لتشجيعه 
على المشاركة 
السياسية في 

الانتخابات 

يمكن تضمين سلوكيات 
القيمة صريحة وضمنية في 

الحديث عن أثينا ص46

وأحداث الثورة الفرنسية 
ص120-119-118

يقترح دمج هذه القيمة 
في دروس الوحدة الثالثة 

)الديمقراطية(  

حرية 	•
العمل 

التأكيد على حرية 	·
اختيار العمل دون 

إجبارٍٍ.

يمكن تضمين سلوكيات 
القيمة في مظاهر الثورة 

الصناعية ص109 
ونتائج الثورة الصناعية 

الاجتماعية ص111

الكرامة 
الإنسانية 

المساواة 	•
بين البشر 

 إبراز المساواة بين 	·
البشر في الحقوق 

والواجبات.

ص 74 
مرتكزات 

الديمقراطية 
في دولة قطر. 

السطر الأول

ص 74 
الدستور 
الدائم في 
دولة قطر 
يؤكد على 

المساواة

ص50 
المظاهر 

الاجتماعية 
وص 64 

تحديدها 
دون الإشارة 
الى معالجة 

التربوية 
الفروق 

الطبقية 

يمكن تضمين سلوكيات 
القيمة صريحة في 

الأسباب الاجتماعية للثورة 
الفرنسية ص117

الاحترام 	•
الانساني

التأكيد على احترام 	·
التنوع الثقافي.

التأكيد على احترام 	·
أفراد المجتمع 

ومؤسساته )المرأة 
– كبار السن – 

العمال. القيادات.. 
إلخ(.

يمكن تضمينها في 
درس الوحدة الثالثة: 

الديمقراطية. 

جودة 	•
الخدمات 

الأساسية.      

تقدير جهود الدولة 	·
في تأمين المسكن 

الإنساني والحفاظ 
عليه.

إبراز جهود الدولة 	·
في توفير تعليم 
حديث ومتطور 

وذي جودة.
تقدير جهود الأفراد 	·

ومؤسسات المجتمع 
المحلي في بناء تعليم 

ذي جودة عالية.

غير مناسبة لموضوعات 
المنهج.
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مثال لجداول تنظيم البيانات في مادة الدراسات الإسلامية: 	.ت

أبعاد القيمة القيمةالمنظور

عناصر تضمين القيمة 
في محتوى المنهج

)ناتج تعلم- نص 
مكتوب-وسيلة- 
نشاط- تقويم(

تكرار 
القيمة

%
المعالجة درجة تواجدها

السلبية 
للمحتوى

الملاحظات

ضمنيصريح

• حرية الحرية الإنسان
العبادة 

والمعتقد 

• إبراز حرية 	
اختيار جميع الأفراد 

للمعتقد الديني. 

• التأكيد على 	
حرية ممارسة 

الشعائر والمعتقدات 
الدينية.

يمكن تضمين 
سلوكيات 

القيمة 
صريحة من 

خلال المظاهر 
الدينية ص66

• حرية 
الرأي 

والتعبير 

• إبراز حرية 	
التعبير عن الآراء 
والأفكار ونشرها 

ومناقشتها دون أية 
قيود.

• التأكيد على 	
احترام مبدأ 

الاختلاف وتعدد 
وجهات النظر.

ص 20 11
هل تؤيد 

أم تعارض 
بالبرهان 

نظرية 
فيجنر 

لزحزحة 
القارات 

ص45ابحث 
وتعلم برأيك 

ومن خلال 
دراستك 

......

ص 77 
كيف مارس 

الشعب 
القطري 

حرية 
التعبير 
في ازمة 

الحصار.

ص84 قضية 
للمناقشة 

ناقش زملائك 
ما العاقة 
بين حرية 

الرأي والتعبير 
والتطور 
الفكري 

والابداعي؟

ص25 ابحث 
وتعلم برأيك 

....

ص25 النشاط 
الثالث 

برايك هل 
يمكن ان تنشا 

.....

ص36 فكر 
وناقش برأيك ؟

ص56السطر 
الأخير 

فكر وناقش 
برأيك

ص801 فكر 
وناقش بريك....

ص011 فكر 
وناقش برأيك 

ما أثر ..

ص121 اقرا 
وحلل

يمكن ان 
يتضمن 

سلوكيات 
القيمة من 

خلال  عنوان 
حرية التفكير 

ص 54

وأحداث 
الثورة 

الفرنسية 
ص811 
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بعــد الوصــول لهــذه النتائــج التفصيليــة، تــم إعــداد الجــداول المجمعــة الاجماليــة لكل مــادة 
على حــدة للكشــف عــن نقــاط القــوة والضعــف في مــدى توافــر قيــم الهويــة الوطنيــة، وذلــك 

كـمـا توضـحـه الـجـداول التالـيـة في الممـواد الثلاـثـة:

أولا: جدول النتائج المتعلقة بتحليل قيم الهوية الوطنية في مادة اللغة العربية: 

الصف القيم
الأول 

الصف 
الثاني 

الصف 
الثالث

الصف 
الرابع

الصف 
الخامس

الصف 
السادس

الصف 
السابع

الصف 
الثامن

الصف 
التاسع

الصف 
العاشر

10123102410146الإنسان

2434211422551056الطبيعة

133640697182105988297العلم

21283132262631263425العمل

52287188851الوقت

2226232612الآخرة

39201091510959الهوية الداخلية

0000120100الهوية الخارجية

	1 القيم الأكثر توافرا في مناهج اللغة العربية:.

• القيم المتعلقة بالعلم هي أكثر القيم التي تم التركيز عليها في جميع الصفوف باللغة العربية، حيث 	
يظهــر بأعلــى التكــرارات، خاصــة فــي الصفــوف المتوســطة والعليــا )الخامــس، الســادس، الســابع، 
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والثامــن(، ممــا يــدل علــى اهتمــام كبيــر بغــرس قيمــة المعرفــة والبحــث العلمــي فــي المناهــج الدراســية.

• الطبيعــة تأتــي فــي المرتبــة الثانيــة مــن حيــث الحضــور، مــع تكــرارات مرتفعــة نســبيًا، خصوصًــا فــي 	
الصفــوف الأولــى، ممــا قــد يشــير إلــى تعزيــز العلاقــة بيــن الطــاب والبيئــة فــي مراحــل التعلــم المبكــرة.

	2  القيم ذات التكرارات المتوسطة:.

• القيــم المتعلقــة بالعمــل: يظهــر بتكــرارات معتدلــة عبــر مختلــف الصفــوف، وهــو مؤشــر علــى أن 	
المناهــج تهتــم بتعزيــز ثقافــة العمــل ولكــن ليــس بنفــس القــدر الــذي يُمنــح للعلــم والطبيعــة.

• القيــم المتعلقــة الإنســان يظهــر بتكــرارات أقــل نســبيًا مقارنــة بالقيــم الأعلــى، لكنــه يظــل حاضــرًا 	
بشــكل متــوازن عبــر المراحــل المختلفــة.

	3 القيم الأقل حضورًا:.

• القيــم المتعلقــة بالهويــة الداخليــة والخارجيــة تظهــر بتكــرارات منخفضــة، ممــا يشــير إلــى نقــص 	
التركيــز علــى مفاهيــم الهويــة الوطنيــة والعلاقــات الخارجيــة فــي المناهــج الدراســية.

• القيــم المتعلقــة بالوقــت والآخــرة لديهمــا تكــرارات منخفضــة جــدًا، ممــا قــد يعكــس قلــة التركيــز 	
علــى إدارة الوقــت أو القيــم الروحيــة المتعلقــة بالحيــاة الآخــرة.

	4 الاتجاه العام للتوزيع عبر الصفوف:.

• لوحــظ أن القيــم مثــل »العلــم« و«الطبيعــة« تــزداد تكراراتهــا فــي المراحــل المتوســطة والعليــا، ممــا 	
يعكــس تركيــزًا أكبــر علــى هــذه الموضوعــات فــي المســتويات الدراســية المتقدمــة.

• فــي المقابــل، القيــم ذات البعــد الأخلاقــي والهويــة مثــل »الهويــة الخارجيــة« و«الآخــرة« تظــل نــادرة أو 	
تــكاد تكــون غيــر موجــودة فــي بعــض الصفــوف.

	5 التوصيات بناءً على التحليل:.

تعزيز حضور قيم الهوية الوطنية، خاصة »الهوية الداخلية والخارجية«، لتقوية انتماء الطلاب  أ.
لثقافتهــم وهويتهــم الوطنية.

ب.زيادة التركيز على القيم المتعلقة بإدارة الوقت والمسؤولية، حيث أن قيمة »الوقت« منخفضة 
التكرار، رغم أهميتها في بناء شخصية منتجة وواعية.

تحقيــق تــوازن أفضــل بين القيــم المختلفــة، بحيــث لا يكــون هنــاك تــركيز مفــرط على بعــض القيــم  ج.
على حســاب الأخــرى.

الاستنتاج العام:  د.
تركز مناهج اللغة العربية بشكل كبير على العلم والطبيعة، بينما تتجاهل نسبيًًا بعض القيم 
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المهمة مثل الهوية الوطنية وإدارة الوقت. هناك حاجة لمراجعة توزيع القيم بحيث يتم تحقيق 
توازن يساعد في بناء شخصية متكاملة للطلاب.

ثانيا: جدول النتائج المتعلقة بتحليل قيم الهوية الوطنية في مادة الدراسات الاجتماعية: 

القيم
الصف 
الأول 

الصف 
الثاني 

الصف 
الثالث

الصف 
الرابع

الصف 
الخامس

الصف 
السادس

الصف 
السابع

الصف 
الثامن

الصف 
التاسع

الصف 
العاشر

36395035643038512649الإنسان 

4855797077103114113109111الطبيعة

5101515385041645462العلم 

97272517817181243العمل

2001121218الوقت

051344216514الآخرة

3122317241616272725الهوية الداخلية 

0020013001714الهوية الخارجية 

	1  القيم الأكثر حضورًا في المناهج:.

• القيــم المتعلقــة بالطبيعــة تأتــي فــي المرتبــة الأولــى كأكثــر القيــم تكــرارًا فــي مناهــج الدراســات 	
الاجتماعيــة، حيــث تظهــر بتكــرارات مرتفعــة فــي جميــع الصفــوف، خاصــة فــي الصفــوف العليــا 
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)الســابع، الثامــن، التاســع، والعاشــر(، ممــا يشــير إلــى اهتمــام كبيــر بالقضايــا البيئيــة والجغرافيــة.

• القيــم المتعلقــة بالإنســان تحظــى بحضــور بــارز، ممــا يعكــس تركيــز المناهــج علــى الجوانــب 	
الاجتماعيــة والثقافيــة، ويبــدو أن هــذه القيمــة تتــوزع بشــكل متــوازن بيــن جميــع الصفــوف بالمــادة.

• القيــم المتعلقــة بالعلــم يأتــي فــي المرتبــة الثالثــة، مــع تركيــز أكبــر عليــه فــي المراحــل العليــا )الثامــن 	
والتاســع(، لكنــه لا يــزال أقــل بــروزًا مقارنــة بقيــم الطبيعــة والإنســان.

	2  القيم ذات التكرارات المتوسطة:.

• القيــم المتعلقــة بالعمــل يظهــر بتكــرارات متوســطة، مــع تبايــن واضــح فــي توزيعــه بيــن الصفــوف 	
المختلفــة، حيــث يكــون أكثــر حضــورًا فــي الصفــوف العليــا مقارنــة بالمراحــل الأولــى.

• القيــم المتعلقــة بالهويــة الداخليــة تحظــى بتكــرارات ملحوظــة، خاصــة فــي المراحــل المتوســطة 	
والعليــا، ممــا يشــير إلــى اهتمــام بتعزيــز الانتمــاء الوطنــي لــدى الطــاب.

	3  القيم الأقل حضورًا:.

• القيم المتعلقة بالوقت والآخرة تظهران بتكرارات منخفضة جدًا، مما يشير إلى ضعف التركيز 	
علــى مفاهيــم إدارة الوقــت والقيــم الدينيــة فــي مقــررات الدراســات الاجتماعيــة.

• القيم المتعلقة بالهوية الخارجية لديها حضور ضئيل أو يكاد يكون معدومًا، مما يعكس غياب 	
الاهتمام بتعزيز فهم الطلاب لعلاقات بلدهم بالعالم الخارجي.

	4  الاتجاه العام للتوزيع عبر الصفوف:.

• يظهر أن بعض القيم، مثل »الطبيعة« و«العلم«، تزداد تكراراتها بشكل كبير في المراحل العليا.	

• القيم المتعلقة بالهوية الوطنية، مثل »الهوية الداخلية« و«الهوية الخارجية«، تعاني من نقص 	
واضح، خاصة الهوية الخارجية التي تغيب في العديد من الصفوف.

	5 التوصيات بناءً على التحليل:.

	1 زيــادة التركيــز علــى قيــم الهويــة الوطنيــة الخارجيــة، بحيــث يتــم تعزيــز وعــي الطــاب بالعلاقــات .
الدولي�ـة والانتم�ـاء العالم�ـي.

	2 إدراج قيم إدارة الوقت والعمل بفعالية في المحتوى الدرا�سي لتعزيز مهارات الطلاب في الإنتاجية .
والانضباط.

	3 تحقيــق تــوازن أفضــل بيــن القيــم المختلفــة بحيــث لا يكــون هنــاك تركيــز مبالــغ فيــه علــى بعــض .
القي�ـم مث�ـل »الطبيع�ـة« عل�ـى حس�ـاب القي�ـم الأخ�ـرى المهم�ـة للهوي�ـة الوطني�ـة.

	4 إعــادة تقييــم توزيــع القيــم بيــن الصفــوف الدراســية بحيــث يتــم تقديــم قيــم الهويــة الوطنيــة .
 م�ـن التركي�ـز عليه�ـا ف�ـي مراح�ـل دراس�ـية دون أخ�ـرى.

ً
بش�ـكل أكث�ـر انتظامً�ـا ب�ـدلا
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	5 ظهــر مناهــج الدراســات الاجتماعيــة اهتمامًــا كبيــرًا بالطبيعــة والعلــم، لكنهــا لا .
ُ
الاســتنتاج العــام: ت

تولــي اهتمامًــا كافيًــا لقيــم الهويــة الوطنيــة، خاصــة الهويــة الخارجيــة وإدارة الوقــت. هنــاك حاجــة 
لإعــادة توزيــع القيــم بشــكل متــوازن لضمــان بنــاء وعــي وطنــي متكامــل لدى الطلاب.

ثالثا: جدول النتائج المتعلقة بتحليل قيم الهوية الوطنية في مادة الدراسات الاسلامية: 

القيم
الصف 
الأول 

الصف 
الثاني 

الصف 
الثالث

الصف 
الرابع

الصف 
الخامس

الصف 
السادس

الصف 
السابع

الصف 
الثامن

الصف 
التاسع

الصف 
العاشر

133021313312781512الإنسان 

42283122543531282137الطبيعة

586110482777381847974العلم 

6512012948727160417973العمل

10174311625الوقت

2112145718161514الآخرة

2461675357الهوية الداخلية 

0001001000الهوية الخارجية 

1 .	 

	1 القيم الأكثر حضورًا في المناهج:.

• القيــم المتعلقــة بالعمــل يتصــدر القيــم المدرجــة فــي مناهــج التربيــة الإســامية، حيــث ســجل أعلــى 	
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التكــرارات، لا ســيما فــي الصفــوف الأولــى )الأول، الثانــي، والثالــث(، ممــا يعكــس اهتمــام المناهــج 
الإســامية بغــرس قيمــة الاجتهــاد والســعي والعمــل الصالــح لــدى الطــاب.

• القيــم المتعلقــة بالعلــم يظهــر بقــوة فــي جميــع المراحــل الدراســية، ممــا يعكــس تركيــز مناهــج التربيــة 	
الإســامية علــى طلــب العلــم كقيمــة أساســية فــي تكويــن شــخصية الطالــب المســلم.

• القيــم المتعلقــة بالطبيعــة تحظــى بتكــرارات معتدلــة إلــى مرتفعــة فــي مختلــف المراحــل الدراســية، 	
ممــا يعكــس إدراج موضوعــات تتعلــق بالتأمــل فــي خلــق الله وأهميــة الحفــاظ علــى البيئــة فــي ضــوء 

التعاليــم الإســامية.

	2 القيم ذات التكرارات المتوسطة:.

• القيــم المتعلقــة بالإنســان يظهــر بتكــرارات متفاوتــة بيــن الصفــوف، مــع انخفــاض ملحــوظ 	
فــي الصفــوف المتقدمــة مقارنــة بالمراحــل الدنيــا، ممــا يشــير إلــى تركيــز أكبــر علــى القيــم الأخــرى فــي 

الأعلــى. المســتويات 

• القيــم المتعلقــة بالهويــة الداخليــة تحظــى بتكــرارات محــدودة ولكنهــا مســتمرة عبــر المراحــل، ممــا 	
يعكــس اهتمــام المناهــج بتعزيــز الانتمــاء الدينــي والثقافــي.

	3 القيم الأقل حضورًا:.

• القيــم المتعلقــة بالوقــت يظهــر بتكــرارات منخفضــة جــدًا، رغــم أهميــة تنظيــم الوقــت وإدارتــه فــي 	
الإســام، ممــا يشــير إلــى حاجــة لتضمينــه بشــكل أكبــر.

• القيــم المتعلقــة بالآخــرة تحظــى بتكــرارات محــدودة، رغــم ارتباطهــا الوثيــق بالقيــم الإســامية 	
الأساســية.

• القيــم المتعلقــة بالهويــة الخارجيــة شــبه غائبــة عــن المناهــج، ممــا يــدل علــى ضعــف التركيــز علــى 	
البعــد العالمــي للهويــة الإســامية وعلاقــات المســلمين بالعالــم الخارجــي.

	4 الاتجاه العام للتوزيع عبر الصفوف:.

• يبــدو أن قيــم »العلــم« و«العمــل« تحظــى بتركيــز كبيــر فــي المراحــل المبكــرة، فــي حيــن تقــل بعض القيم 	
الأخــرى فــي المراحــل المتقدمة.

• القيــم ذات البعــد الزمنــي، مثــل إدارة الوقــت، تعانــي مــن نقــص واضــح رغــم أهميتهــا فــي المنظــور 	
الإســامي.

• هنــاك تبايــن واضــح بيــن القيــم المختلفــة، حيــث تحظــى بعــض القيــم بتركيــز كبيــر، بينمــا تغيــب 	
أخــرى تقريبًــا.
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	5 التوصيات بناءً على التحليل:.

	1 زيادة التركيز على قيم إدارة الوقت والانضباط، من خلال تضمين مفاهيم تتعلق بأهمية الوقت .
في الإسلام.

	2 تعزيز الهوية الوطنية الخارجية، عبر تناول دور المسلمين في العالم وعلاقتهم بالأمم الأخرى..

	3 ــا بيــن الصفــوف الدراســية بحيــث لا يتــم التركيــز علــى بعــض .
ً
إعــادة توزيــع القيــم بشــكل أكثــر توازن

القيم في الصفوف الأولى وإهمالها في المراحل المتقدمة.

	4 المحتــوى المتعلــق بالقيــم الأخرويــة بحيــث يتــم ربطهــا بشــكل أقــوى بالســلوك اليومــي . إثــراء 
للطـالب.

	5 الاســتنتاج العــام: تعكــس مناهــج التربيــة الإســامية اهتمامًــا واضحًــا بقيــم العلــم والعمــل، لكنهــا .
تحتــاج إلــى تعزيــز بعــض القيــم الأخــرى مثــل إدارة الوقــت والهويــة الخارجيــة لضمــان تكامــل الهويــة 

الوطنية للطلاب.

وبعد الوصول إلى نتائج تحليل المحتوى ورصد التعليقات النهائية حول مدى توافر القيم، نكون قد 
وصلنا منهجيا إلى الانتهاء من كافة إجراءات المرحلة الثانية من هذا الدليل الإجرائي والتي تجيب عن 
التساؤل الأول لهذا الدليل أين نحن؟، لرصد وتحليل واقع قيم الهوية الوطنية داخل المنهج الحالي، 
وأصبحــت الآن الثغــرات واضحــة للبــدء في المرحلــة الثالثــة المتعلقــة بنــاء تصــورات مقترحــة وتنفيذهــا 

لتطوير تضمين هذه القيم في مناهج التعليم بدولة قطر، وفقا للنموذج المتبع أدناه.
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الفصل الثالث

تطوير مناهج التعليم في ضوء قيم الهوية الوطنية في مناهج التعليم

 تمهيــدا وتأسيســا على مــا ســبق في الفصــلين الســابقين، نجــد أننــا في صــدد ضــرورة وضــع تصــورات 
مقترحــة لإجــراء تعديــل المنــاهج الدراســية في المــواد الثلاثــة في ظــل قيــم الهويــة الوطنيــة، وهــذه تعــد 

خطــوة جوهريــة نحــو بنــاء جيــل واعٍٍ بثقافتــه، متمســك بثوابتــه، ومنفتــح على التطــور والتحديــث.

 فمنظومة قيم الهوية الوطنية ليست مجرد مجموعة من المبادئ النظرية، بل هي مرتكز أسا�سي في 
تكوين الهوية الفردية والجماعية للطلبة، مما يستلزم تضمينها بشكل متوازن في المناهج الدراسية، 
وفــق  المســتمر  التطويــر  إلى   

الًا
ووصــو التطبيــق،  بمرحلــة  مــرورًًا  الأوليــة،  التصــورات  مــن وضــع  بــدءًًا 

احتياجات المجتمع ومتطلبات العصر، ومن ثم نبدأ في وضع تصورات إجرائية لما تم الانتهاء منه من 
عمليــة تحليــل المحتــوى ووضــع التصــورات الجديــد للتعديــل والتــغير وفقــا لما يلي: 

1 التمهيد لوضع التصورات لتعديل المناهج:	.

 يبــدأ تعديــل المنــاهج بوضــع تصــورات واضحــة تستنــد إلى رؤيــة شــاملة حــول كيفيــة ترســيخ الهويــة 
الوطنية في التعليم. وهذا يشمل تحديد القيم الجوهرية التي ينبغي أن تنعكس في المواد الدراسية، 
العربيــة  اللغــة  والتاريــخ، وتقديــر  بــالتراث  الارتبــاط  الثقافيــة،  الهويــة  الــوطني،  الانتمــاء  تعزيــز  مثــل 

باعتبارهــا الوعــاء الفكــري والثقــافي للأمــة.

وقد اسفرت نتائج تحليل المحتوى، وما دار من جلسات نقاشية وورش عمل بين الأعضاء إلى رصد 
مجموعــة مــن الأفكار التي كان يدونهــا منســق الفريــق، للاســتفادة منهــا –كتمهيــد عــام- عنــد وصياغــة 
تصــورات إجرائيــة للمــنهج، ومــن بين هــذه التــأملات والملاحظــات والأفكار على سبيــل المثــال، مــا يلي:

•  في مناهج اللغة العربية، يمكن أن يتجلى هذا التعديل من خلال إدراج نصوص أدبية وشعرية 	
تعكس قضايا الوطن، والتأكيد على مكانة اللغة الفصحى باعتبارها هوية ثقافية، وليس مجرد 

وسيلة للتواصل.

• وفــي الدراســات الشــرعية، يمكــن تعديــل المناهــج بحيــث لا تقتصــر علــى تدريــس الأحــكام الفقهيــة 	
بمعــزل عــن الواقــع، بــل تدمــج المفاهيــم الشــرعية بالمســؤولية الوطنيــة، مثــل إبــراز دور القيــم 
الإســامية فــي تحقيــق التماســك المجتمعــي واحتــرام التعدديــة الثقافيــة داخــل المجتمــع، ممــا 

ينعكــس علــى ســلوك الأفــراد فــي تعزيــز التســامح والتعــاون.

• أمــا فــي الدراســات الاجتماعيــة، فيمكــن إعــادة بنــاء المناهــج بحيــث تعطــي أهميــة أكبــر لدراســة 	
التاريــخ الوطنــي مــن منظــور يعــزز الشــعور بالفخــر والانتمــاء، مــع تحليــل الأحــداث التاريخيــة بنــاءً 

علــى القيــم الوطنيــة المســتمدة منهــا، وليــس فقــط ســردها كحقائــق زمنيــة.
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2 إجراءات وضع تصورات التعديل والتطوير للمناهج: 	.

تحديــد الهــدف مــن التصــورات: دمــج قيــم الهويــة الوطنيــة في محتــوى دروس موضوعــات  أ	.
مقــررات اللغــة العربيــة والدراســات الإسلاميــة والدراســات الاجتماعيــة في مراحــل التعليــم 

ــمن الــصف الأول الابتداــئي وحتى الــصف العاــشر الابتداــئي.

صياغة تقرير الملاحظات العامة لكتب المنهج في كل صف درا�سي على حدة، بكل مادة على  ب 	.
حــدة: في هــذه الخطــوة يتــم صياغــة مجموعــة مــن التقاريــر الخاصــة بكل مــنهج مــن المنــاهج 
الدراسية في المواد الثلاثة المشار إليها وفي كل صف درا�سي على حدة، لتكون بمثابة الموجهات 

العامــة المنهجيــة لتعــديلات المناهج المطلوبة.

كما توضح النماذج التالية من تقارير مادة الدراسات الاجتماعية كمثال لذلك: 

تقريــر تقييــم كتــاب المســتوى التاســع للدراســات الاجتماعيــة فصــل درا�سي اول في ضــوء قيــم 
المنــاظير الثمانية

	1 ملاحظات عامة على الكتاب:.

• حجم الكتاب من حيث عدد الصفحات جاء في 141 صفحة، وهو حجم مناسب من حيث الكم.	

• لا يوجد توازن في توزيع هذا الحجم من المحتوى للكتاب على وحداته الست، حيث وردت الوحدة 	
الاولــي فــي 3 دروس بإجمالــي 33 صفحــة، الوحــدة الثانيــة قســمت إلــى درســين بإجمالــي )29 صفحــة( 
الوحدة الثالثة جاءت في درس واحد فقط )9 صفحات( بينما الوحدة الرابعة: درس واحد فقط 
قوامــه 22 صفحــة، الوحــدة الخامســة: درســين فــي 21، والوحــدة السادســة جــاءت فــي 9 صفحــات، 

وكان يفترض التوازن والتوحيد في تقســيم الوحدات.

• يلاحظ في اختيار موضوعات مجال الجغرافيا في الكتاب غياب وحدة السكان في الوحدة الرابعة، 	
وهــي الموضــوع الثابــت فــي كتــب المســتوى الســابع والثامــن مــن قبــل، واســتبدالها بوحــدة عــن حــركات 

الأرض، وبالتالــي عــدم وجــود نســق موحــد.

• لوحــظ أيضــا بمراجعــة تتابــع موضوعــات الجغرافيــا للصفــوف الســابع والثامــن والتاســع، عــدم 	
تتابعهــا وتنظيمهــا بشــكل واضــح أو منطقــي للمــادة العلميــة؛ حيــث يتنــاول كتــاب مســتوى تاســع 
موضوعــات تركيــب الأرض وأغلفتهــا وصخورهــا والعوامــل الداخليــة لهــا، وهــو مــا يســتلزم تنــاول 
مفاهيم أساســية كانت تعد أساســية في موضوعات تم تناولها في مســتوى ثامن مثلا، فمثلا كيف 
يدرس الطالب في الصف الثامن مفاهيم التعرية والتجوية وتشكيل مظاهر سطح الأرض ويتعرض 
لمســميات وأنــواع الصخــور وهــو لــم يتعــرف علــى أغلفــة الأرض ذاتهــا وتركيبهــا والتــي جــاء اختيارهــا فــي 
المستوى التاسع في هذا الكتاب، وهو ما يشكل صعوبة كبيرة على الطالب في استيعابها في الصف 

الثامــن قبــل دراســة متطلباتهــا الســابقة.
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• مــن حيــث إخــراج الكتــاب مــن حيــث الطباعــة وحجــم الخطــوط والألــوان والتنظيــم جيــد إلــى حد كبير 	
مــع ضــرورة مراعــاة بعــض الأخطــاء المطبعيــة واللغويــة الــواردة فــي بعــض فقراتــه، لــذا يو�صــي بضــرورة 

مراجعتــه لغويــا مــن قبــل متخصــص.

• الصفحــة التنظيميــة لمكونــات الــدرس )العنــوان – المعاييــر – النواتــج( تقليديــة جــدا فــي عرضهــا 	
واخراجها، ولم تتضمن عناصر مهمة أصبحت أساسية مثل )مفاهيم الدرس – مهارات المتضمنة- 
القيم المتضمنة-.. إلخ( كما أنه لوحظ اكتفاء هذه الصفحة دوما بعرض ما سمي »مهارات التق�صي 
والبحــث« دون ايــة مهــارات أخــرى، فأيــن باقــي مهــارات الــدرس أو كفاياتــه؟ فيرجــي التعديــل بإضافــة 
مسميات باقي الكفايات المتضمنة بالدرس، كما لوحظ أيضا في الصفحة التنظيمية لبعض دروس 
المواطنة )في نفس الكتاب( عدم ذكر مهارات التق�صي والبحث، وهو ما يشير إلى عدم وجد توحيد في 

تنظيــم وإخــراج هــذه الصفحــة المهمــة.

• توجــد أنشــطة تعليميــة جيــدة الأفــكار ومتنوعــة ومناســبة لمســتوى الطــاب وتلائــم المحتــوى وتغطــي 	
نواتج التعلم المحددة لدروس الكتاب، لكن لوحظ كثرة عدد الأنشطة الخاصة بالبحث والتق�صي 

.
ً
ممــا يطــرح تســاؤلا حــول إمكانيــة إتمــام الطالــب لــكل هــذه الأنشــطة البحثيــة فعليــا

• معظــم الصــور والوســائل والخرائــط والاشــكال جيــدة لكــن يفتــرض ان هنــاك بعــض عناصــر المحتــوى 	
قد تحتاج لمصادر من صور وفيديوهات إضافية، وبالتالي يو�صى بضرورة زيادة الأكواد الالكترونية، 

حيث ستثري بعض الوحدات مثل الوحدة الرابعة في الجغرافيا مثلا.

	2   ملاحظات تفصيلية على معالجة القيم في الكتاب في ضوء المناظير الثمانية:.

• نظرا لعدم تضمن وثيقة المنهج لقيم منصوص عليها، فبالتالي لا توجد منظومة قيم واضحة متبناه 	
ص 

ُ
في دروس المنهج، وتم توزيع هذه القيم وفقا لرؤية المؤلف الشخصية وخبراته السابقة، والتي ن

عليهــا فــي الــدرس تحــت عنــوان )قيــم اتعلمهــا(، وقــد وردت فقــط فــي بعــض دروس مجالــي الجغرافيــا 
والمواطنــة.

•  من القيم الصريحة المعلنة بالدرس )قيم أتعلمها( وعلى 	
ً
بالتالي عديد من دروس المنهج خلت تماما

ســبيل المثــال لا الحصــر جــاءت جميــع دروس وحدتــي التاريــخ بهــذا المنهــج بــدون قيــم صريحــة بالــدرس 
بالأســاس، مما يشــير إلى عدم الاهتمام بها أو تبنيها من وجهه نظر المؤلف.

• وعلى الرغم من ذلك فبفحص القيم الواردة )سواء الصريحة أو الضمنية،( وجد أن غالبية القيم 	
جــاءت ضمنيــة، والتــي شــكلت فــي مضمونهــا بعــض القيــم المهمــة، والتــي وردت فــي مواضــع مناســبة 
لعناصــر المحتــوى المعالــج بالمنهــج، مثــل قيــم: حريــة الــرأي والتعبيــر، والتأمــل، والتســاؤل، والتنميــة 
المستدامة للبيئة، وقيمة الاطلاع ومتابعة المستجدات العلمية، وقيمة تحليل المسلمات، وتعد هذه 

القيــم كافيــة فــي التنــاول.
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صياغــة التصــور المــقترح بمقترحــات التعديــل في كل قيمــة مــن قيــم الهويــة الوطنيــة: والتي  ج	.	
أثبتت نتائج التحليل وجود تدني فيها، وربطها بالموضوعات المناسبة لها، وصياغة التعديل 
المــقترح, فاستنــادا إلى الملاحظــات الوصفيــة الكيفيــة التفصيليــة التي تمــت صياغتهــا لكل 
قيمــة مــن قيــم الهويــة الوطنيــة على حــدة، طبقــا لترتيبهــا في اســتمارة التحليــل بكل صــف.

 ومرفق فيما يلي مثال لذلك في بعض تقارير مادتي الدراسات الاجتماعية واللغة العربية: 

التعــديلات  ووضــع  المشــروع،  وإدارة  العمــل،  فريــق  مــع  المقترحــة  التصــورات  مراجعــة  د. 	
عليهــا. والتحسينــات 

تحديــد المعالجــات الســلبية في محتــوى قيــم الهويــة الوطنيــة، وذلــك مــن حيــث المضمــون  ه. 	
الفكــري ومنظــور المعالجــة المقــدم، وتدارســها ومناقشتهــا مــع فريــق العمــل أجمــع، بغــرض 
اتخــاذ مــا يلــزم نحــو إعــادة معالجتهــا وتصويــب مضامينهــا في اطــار المنظومــة الفكريــة لقيــم 

الهويــة الوطنيــة التي تــم تبنيهــا.

1 اجراءات تطوير المنهج وتطبيق التصورات المقترحة: 	.

التطويــر لا يــعني مجــرد تعديــل لمــرة واحــدة، بــل هــو عمليــة ديناميكيــة تواكــب التــغيرات الاجتماعيــة 
والثقافيــة. ولضمــان اســتمرارية تــأثير القيــم الوطنيــة في التعليــم، ينــبغي أن يكــون هنــاك تقييــم دوري 
للمناهج بناءًً على مدى نجاحها في تحقيق الأهداف المرجوة. يمكن تحقيق ذلك من خلال استقصاء 
آراء المعلمين والطلبة وأولياء الأمور، وتحليل نتائج الطلاب في الاختبارات الوطنية، وقياس مدى تأثير 

المنــاهج على وعيهــم وســلوكهم تجــاه وطنهــم.
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• فــي اللغــة العربيــة، يمكــن تطويــر المناهــج لتشــمل أحــدث أســاليب التعليــم الرقمــي، مثــل توظيــف 	
التطبيقــات والوســائط المتعــددة فــي تقديــم المحتــوى، دون أن يكــون ذلــك علــى حســاب اســتخدام 

اللغــة الفصيحــة.

•  فــي التربيــة الإســامية، يمكــن تعزيــز دراســة القيــم الإســامية فــي ســياق التحديــات الحديثــة، مثــل 	
التربيــة الإعلاميــة التــي تســاعد الطلبــة علــى التفاعــل مــع القضايــا المجتمعيــة مــن منظــور شــرعي.

•  وفــي الدراســات الاجتماعيــة، يمكــن تطويــر المناهــج بحيــث تكــون أكثــر تحليليــة ونقديــة، مــع إدراج 	
مفاهيــم مثــل المواطنــة الرقميــة والتفاعــل المســؤول مــع الإعــام الجديــد.

وتتمثل الإجراءات المنهجية المتبعة في تنفيذ التصورات المقترحة لتطوير المناهج فيما يلي:

: جلسات تدريب مطوري المنهج ومؤلفيه وشرح الأمثلة.
الًا

أو

يُُعــد تدريــب مطــوري المنــاهج والمؤلــفين خطــوة أولى وأساســية لضمــان تحقيــق تكامــل الهويــة الوطنيــة 
في المحتويــات التعليميــة. وتشــمل هــذه الجلســات:

	1 التعريف بقيم الهوية الوطنية:.

• شرح مفهوم الهوية الوطنية وأهميتها في الحفاظ على القيم المجتمعية.	

• تقديم أمثلة من واقع المجتمع تبين أثر غياب الهوية الوطنية في سلوك الأفراد.	

	2 التدريب على تحليل المحتوى الحالي:.

• دراسة المواد الدراسية من حيث مدى تضمنها لقيم الهوية الوطنية.	

• مقارنة بين المناهج المحلية والمناهج العالمية التي تدمج قيم الهوية الوطنية.	

	3 تقديم نماذج تطبيقية:.

• عرض أمثلة عملية حول كيفية دمج القيم الوطنية في المناهج التعليمية.	

• تنظيم ورش عمل لمطوري المناهج لتصميم دروس وأنشطة تدعم الهوية الوطنية.	

أمثلة تطبيقية:

• فــي مــادة اللغــة العربيــة: توظيــف نصــوص أدبيــة تعــزز القيــم الوطنيــة، مثــل قصائــد عــن حــب 	
الوطــن، أو نصــوص تاريخيــة تبــرز إنجــازات القــادة.

• فــي مــادة الدراســات الاجتماعيــة: التركيــز علــى تاريــخ البــاد وإنجازاتهــا، وتعريــف الطــاب بالرمــوز 	
الوطنيــة مــن خــال أنشــطة مثــل تمثيــل الشــخصيات التاريخيــة.
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• في مادة التربية الإسلامية: التأكيد على قيم العدل والتسامح والانتماء من خلال دراسة السيرة 	
النبوية والمواقف التاريخية التي تعزز هذه القيم.

ثانيًًا: تنفيذ التصورات المقترحة في محتويات المنهج المطورة ومراجعتها

بعد مرحلة التدريب، يتم الانتقال إلى التنفيذ الفعلي للمقترحات داخل المناهج. ويتضمن ذلك:

	1 إعادة تصميم الدروس والأنشطة:.

• تطوير محتوى الدروس بحيث تتما�شى مع قيم الهوية الوطنية.	

• استخدام الأمثلة الوطنية في الشرح والتطبيقات الصفية.	

	2 توظيف استراتيجيات تدريسية حديثة:.

• استخدام التعلم القائم على المشاريع حيث يقوم الطلاب بدراسة قضية وطنية وتحليلها.	

• تطبيق التعلم التعاوني الذي يشجع النقاش حول مواضيع الهوية الوطنية.	

	3 إشراك الطلاب في أنشطة عملية:.

• تنظيم زيارات ميدانية للمواقع التاريخية الوطنية لتعزيز التفاعل مع المحتوى التعليمي.	

• تصميم ألعاب تعليمية تعكس القيم الوطنية وتعزز الفهم العميق لها.	

أمثلة تطبيقية:

• إدراج مشاريع بحثية حول الشخصيات التاريخية الوطنية في مادة الدراسات الاجتماعية.	

• استخدام قصص هادفة في مادة اللغة العربية تغرس قيم الفخر بالوطن مثل قصة نشأة الدولة.	

• تنظيم مناظرات طلابية حول قضايا وطنية لتعزيز التفكير النقدي وتعميق فهم الهوية الوطنية.	
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ا: إعادة التحليل الكامل للمحتوى مرة أخرى، والتأكد من تنفيذ المقترحات بالمنهج
ً
ثالثً

بعد تنفيذ التعديلات، يتم تحليل المحتوى مجددًًا لضمان تحقق الأهداف. وتتضمن هذه المرحلة:

	1 مراجعة شاملة للمواد المطورة:.

• التأكد من تضمين جميع القيم الوطنية المستهدفة في المناهج.	

• مراجعة مدى ملاءمة الأنشطة والأساليب التدريسية الحديثة.	

	2 إجراء استبيانات ومقابلات:.

• جمع آراء المعلمين والطلاب حول مدى تأثير التعديلات على فهم الهوية الوطنية.	

• تحليل نتائج الاستبيانات لتحديد نقاط القوة والضعف.	

	3 تحليل ردود الفعل وتقديم توصيات نهائية:.

• اقتراح تعديلات إضافية بناءً على نتائج التحليل.	

• تقديم دليل عملي لمعلمي المواد يوضح كيفية تنفيذ المناهج المطورة.	

وتوضح الصور التالية أمثلة لبعض القيم التي تم دمجها، وبعض جوانب الضعف الأخرى، والتي 
تمت معالجتها بالفعل داخل محتوى المناهج، وتوضح الفرق بينهما قبل التنقيح، وبعد التنقيح:

عند النظر في المثال نجد أنه تم ربط الجهاد بمؤسسات الدولة في 
شكل الجيش الوطني ووزارة الداخلية وكافة مؤسسات الدولة



62

 عن تبيان الكراهية الموجودة في 
ً
التركيز على تعزيز التسامح عوضاً

النص القديم، وهذا يساهم في تعزيز الرحمة
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تم تغيير النص من أن المرأة للبيت والانجاب لنص أخر يدعم حقوق المرأة ويلفت النظر 
لسورة النساء

تعديل نص مسيئ لرمز الأتراك مما يعزز الصورة الذهنية 
الايجابية عن الشعب والتراث التركي بما يحفظ العلاقات 

الشقيقة بين الشعبين



64

رابعًًا: إجراء دراسة تحليلية مقارنة لدمج قيم الهوية الوطنية في مناهج التعليم

في هذه المرحلة، يتم قياس مدى تأثير التعديلات على المناهج من خلال دراسة مقارنة تشمل:

	1 تحليل المناهج قبل وبعد التعديلات:.

• تحديد التغيرات التي طرأت على المحتوى التعليمي.	

• قياس مدى تكامل القيم الوطنية في الدروس والأنشطة.	

	2 مقارنة بين المدارس التي طبقت التعديلات وتلك التي لم تطبقها:.

• تحليل الفروقات الكمية والكيفية في مستوى الوعي الوطني لدى الطلاب.	

• رصد التغيرات السلوكية للطلاب بناءً على هذه التعديلات.	

	3 عرض النتائج والتوصيات:.

• تقديم تقرير مفصل عن مدى نجاح التعديلات.	

• اقتراح استراتيجيات لتطوير المناهج على المدى الطويل.	
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وفيمــا يلي بعــض النمــاذج والصــور الموضحــة لأدوات ونتائــج التحليــل لقيــم الهويــة الوطنيــة 
بعــد مرحلــة تنقيــح محتــوى المنــاهج المــواد الدراســية الثلاثــة.

	1 نمــاذج مــن أدوات التحليــل للمحتــوى بعــد اجــراء عمليــة التنقيــح للمنهــج وتطويــره بإضافــة قيــم .
الهويــة وتنقيــذ خطــة التصــورات المقترحــة فــي مــادة الدراســات الاجتماعيــة: 
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	2 نمــاذج مــن أدوات التحليــل للمحتــوى بعــد اجــراء عمليــة التنقيــح للمنهــج وتطويــره بإضافــة قيــم .
الهويــة وتنقيــذ خطــة التصــورات المقترحــة فــي مــادة اللغــة العربيــة: 

	3 نمــاذج مــن أدوات التحليــل للمحتــوى بعــد اجــراء عمليــة التنقيــح للمنهــج وتطويــره بإضافــة قيــم .
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الهويــة وتنقيــذ خطــة التصــورات المقترحــة فــي مــادة الدراســات الاســامية: 
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	4 إجــراء المقارنــة بيــن نتائــج التحليــل الأول للمناهــج قبــل التنقيــح والتحليــل الثانــي للمناهــج بعــد .
التحليــل:

وقد تم ذلك لجميع الكتب الدراسة للمواد الثلاثة، بغرض الكشف عن مستوى تضمين قيم الهوية 
الوطنية بالمنهج بالفعل، وفيما يلي نموذجا في مادة الدراسات الاجتماعية كإحدى المواد الدراسية 

التي تم عليها التنقيح:

أ عرض احصائيات توافر القيم في مادة الدراسات الاجتماعية 	.



69

ب نتائج المقارنة بين مدى توافر قيم الهوية الوطنية في مناهج الدراسات الاجتماعية 	.

تظهر البيانات في الصورة مقارنة واضحة بين مدى تضمين قيم الهوية الوطنية قبل التنقيح وبعده 
في منــاهج الدراســات الاجتماعيــة في دولــة قطــر، ممــا يعكــس التحسينــات التي طــرأت على المــنهج 
. ويمكن تحليل هذه المقارنة على النحو التالي:

الًا
لضمان تعزيز الهوية الوطنية بشكل أكثر عمقًًا وشمو

	:التحليل العام لتكرار القيم الوطنية في المنهج
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• هنــاك ارتفــاع كبيــر فــي عــدد مــرات تكــرار القيــم الوطنيــة بعــد التنقيــح مقارنــة بمــا كانــت عليه قبل 	
التنقيــح، ممــا يشــير إلــى إدراك متزايــد لأهميــة غــرس هــذه القيــم فــي عقــول الطلاب.

• علــى ســبيل المثــال، كان عــدد التكــرارات قبــل التنقيــح لقيمــة »العلــم” 354، بينمــا قفــز الرقــم إلــى 	
1396 بعــد التنقيــح، ممــا يــدل علــى تعزيــز أهميــة المعرفــة والبحــث العلمــي فــي بنــاء الهويــة الوطنيــة.

• قيمــة الطبيعــة شــهدت كذلــك زيــادة كبيــرة مــن 879 إلــى 1244، ممــا يعكــس توجهًــا نحــو تعزيــز 	
الوعــي البيئــي والارتبــاط بالبيئــة المحليــة.

	:تحليل القيم الخاصة بالمجالات المختلفة للهوية الوطنية

• ا، إذ ارتفع التكرار من 418 إلى 886، مما يعكس تركيزًا 	
ً
شهدت قيمة »الإنسان” تحسنًا ملحوظ

أكبر على القيم الإنسانية والاهتمام بتعزيز الهوية الفردية والمجتمعية.

• قيمة »العمل” ارتفعت بشكل واضح من 183 إلى 600، مما يعكس التوجه لتعزيز قيمة العمل 	
في بناء الوطن وتعزيز الاستقلالية الاقتصادية.

• هناك زيادة في التأكيد على أهمية الوقت، حيث تضاعف عدد التكرارات أربع مرات تقريبًا من 	
18 إلى 76، وهو مؤشر على تعزيز قيمة الانضباط والإنتاجية في المجتمع.

• قيمــة “الأخــرة” زادت مــن 54 إلــى 457، وهــو ارتفــاع كبيــر يعكــس توجهــا نحــو تعزيــز القيــم الدينيــة 	
فــي المناهــج، ممــا يدعــم ترســيخ العقيــدة الإســامية فــي نفــوس الطــاب.

• الهويــة الداخليــة )مثــل القيــم المحليــة والتــراث الوطنــي( ارتفعــت مــن 190 إلــى 447، ممــا يشــير إلــى 	
تعزيــز الارتبــاط بالتقاليــد والتــراث الثقافــي القطــري.

• قيمة »الهوية الخارجية” شهدت زيادة ملحوظة من 46 إلى 223، وهو ما قد يعكس توجها نحو 	
تقديم الهوية القطرية على الساحة العالمية وتعزيز مفهوم الانتماء الوطني في إطار العولمة.

• كما أن زيادة التركيز على القيم البيئية والطبيعية يشير إلى إدراك أهمية ارتباط الهوية الوطنية 	
بالبيئــة القطريــة والمناخ المحلي.
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الاســتنتاج العــام: يظهــر تحليــل البيانــات أن التنقيــح الــذي طــرأ على منــاهج الدراســات الاجتماعيــة 
في قطــر أدى إلى تعزيــز واضح للقيــم المرتبطــة بالهويــة الوطنيــة في أبعادهــا المختلفــة: الإنســانية، 
العلميــة، البيئيــة، الثقافيــة، والدينيــة. ويؤكــد هــذا التغــيير على توجــه النظــام التعلــيمي نحــو ترســيخ 
الهويــة الوطنيــة القطريــة بطريقــة أكثر شــمولية واستراتيجيــة، ممــا يعكــس اهتمــام الدولــة بربــط 

الأجيــال الجديــدة بجذورهــا الثقافيــة والدينيــة وتعزيــز روح المســؤولية الوطنيــة لديهــم.

وبعــد الوصــول إلى نتائــج تحليــل المحتــوى للمــرة الثانيــة ورصــد التعليقــات النهائيــة حــول التأكــد مــن 
تضــمين القيــم في محتويــات المنــاهج، وفقــا للتصــورات التي تــم بنائهــا، نكــون قــد وصلنــا منهجيــا إلى 
الانتهاء من كافة إجراءات المرحلة الثالثة من هذا الدليل الإجرائي، والتي تجيب عن التساؤل الثالث 
لهــذا الدليــل كيــف نــغير واقعنــا؟، لابــتكار وتجريــب منــاهج مطــورة قيميــا وفــق مصفوفــة قيــم الهويــة 
تــم بناؤهــا بالفصــل الأول، ويتبــق الآن انجــاز الخطــوة الرابعــة والأخيرة في والمتعلقــة  الوطنيــة التي 

بتدريــب معــلمي هــذه المنــاهج المطــورة بدولــة قطــر، وفقــا للنمــوذج المتبــع أدنــاه.
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الفصل الرابع

تطوير قدرات المعلمين بدولة قطر في تنفيذ المناهج المطورة في ضوء قيم الهوية الوطنية

يُُعََــُدُّ المعلــم الــركيزة الأساســية في نجــاح العمليــة التعليميــة، خاصــة في ظــل المنــاهج المطــورة التي   
تهــدف إلى تعزيــز الهويــة الوطنيــة وترســيخ القيــم المجتمعيــة. في هــذا الســياق، تهــدف هــذه الورقــة إلى 
استعراض آليات تطوير قدرات معلمي التعليم العام في قطر لتنفيذ هذه المناهج بكفاءة، من خلال 

برنامــج تــدريبي متكامــل يشــمل استراتيجيــات تدريــس وتقويــم متنوعــة.

أولا: تصميم تصور البرنامج التدريبي للمعلمين: يهدف البرنامج التدريبي إلى تأهيل المعلمين للتعامل 
مــع المنــاهج المطــورة بــشكل فعــال، وتعزيــز قدرتهــم على غــرس قيــم الهويــة الوطنيــة في نفــوس الــطلاب. 

يشمل البرنامج ما يلي:

• ورش عمل تفاعلية حول دمج القيم الوطنية في التدريس.	

• دورات تدريبية متخصصة في أساليب التدريس الحديثة وأساليب التقييم التكويني.	

• نماذج تطبيقية تتناول الجوانب النظرية والعملية لتدريس قيم الهوية الوطنية.	

ثانيا: تحديد أهداف الحقائب التدريبية للمعلمين لتدريس وتقييم قيم الهوية الوطنية:

• تمكيــن المعلميــن مــن فهــم وتحليــل قيــم الهويــة الوطنيــة القطريــة مــن خــال تحليــل نصــوص أدبيــة 	
وتاريخيــة.

• تطويــر مهــارات التدريــس التــي تدمــج هــذه القيــم ضمــن المناهــج الدراســية، مثــل توظيــف الســرد 	
القص�صــي فــي تدريــس اللغــة العربيــة لربــط الطــاب بتاريخهــم وثقافتهــم.

• تعزيــز قــدرة المعلميــن علــى تقييــم مــدى اكتســاب الطــاب لهــذه القيــم باســتخدام أســاليب قيــاس 	
متنوعــة، مثــل المشــاريع البحثيــة والعــروض التقديميــة.

• توفيــر اســتراتيجيات وأســاليب تدريــس حديثــة تتما�شــى مــع التوجهــات التربويــة المعاصــرة، مثــل 	
التعلــم القائــم علــى المشــروعات والتعلــم التعاونــي.

مــن  التدريبيــة  تتكــون المصفوفــة  التدريــب وتحديــد عناصرهــا:  ثالثــا: صياغــة مصفوفــة حقيبــة 
التاليــة: العناصــر 

• المحاور الأساسية: تشمل فهم الهوية الوطنية، أساليب التدريس، استراتيجيات التقييم.	

• الأنشطة العملية: تطبيقات صفية، دراسات حالة، تحليل نصوص، مناقشات جماعية.	

• المــوارد المســاندة: كتيبــات، مقاطــع فيديــو، اســتبيانات تقييــم، اســتراتيجيات التقويــم البديــل 	
مثــل التقييــم الذاتــي والتقييــم الأقرانــي.

رابعا: بناء التصور المقترح للحقيبة التدريبية للمعلمين، وتحديد مكوناتها:
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• كتيــب المتــدرب: يحتــوي علــى الإطــار النظــري وأمثلــة تطبيقيــة مــن مــواد اللغــة العربيــة، التربيــة 	
الإســامية، والاجتماعيات. على ســبيل المثال، يمكن تضمين تحليل نصوص دينية لتعزيز قيمة 

الانتمــاء للوطــن مــن خــال القصــص النبويــة والتاريــخ الإســامي.

• كتيب الأنشطة: يشمل تمارين وأنشطة صفية لتعزيز التعلم التفاعلي، مثل لعب الأدوار لإحياء 	
الأحداث التاريخية المرتبطة بتطور دولة قطر.

• المــواد التدريبيــة: تتضمــن عــروض تقديميــة، دروس نموذجيــة، مصــادر رقميــة، مثــل اســتخدام 	
منصــات التعلــم الإلكترونــي لتعزيــز التفاعــل مــع المحتــوى.

• أدوات التقييــم: اســتبيانات، ملاحظــات صفيــة، ملفــات إنجــاز، وأدوات تقييــم بديلــة مثــل تقييــم 	
الأداء القائــم علــى الملاحظــة والمشــاريع التعاونيــة.

خامسا: استراتيجيات تدريس قيم الهوية الوطنية:

• التعلم القائم على المشروعات: يتيح للطلاب البحث عن موضوعات مرتبطة بالهوية الوطنية 	
مثل العادات والتقاليد والتراث القطري، مما يعزز لديهم حس الانتماء.

• الســرد القص�صــي: اســتخدام القصــص الوطنيــة التــي تحكــي عــن شــخصيات تاريخيــة قطريــة 	
لتعزيــز الفخــر والانتمــاء الوطنــي.

• التعلــم التعاونــي: العمــل الجماعــي علــى أنشــطة مرتبطــة بالقيــم الوطنيــة، مثــل إعــداد عــروض 	
تقديميــة حــول دور الأجــداد فــي بنــاء الوطــن.

• التعليــم القائــم علــى الألعــاب: اســتخدام ألعــاب تربويــة تحاكــي الأحــداث التاريخيــة وتعــزز فهــم 	
الطــاب لمفاهيــم الهويــة الوطنيــة بطريقــة ممتعــة.

• محكمــة القيــم: يتــم تقســيم الطــاب إلــى مجموعــات تمثــل القا�ضــي، الدفــاع، والادعــاء، حيــث 	
يناقشون قضية أخلاقية مرتبطة بالهوية الوطنية مثل احترام التراث أو المسؤولية المجتمعية، 

ممــا يعــزز التفكيــر النقــدي واتخــاذ القــرار.

• لعب الأدوار الإبداعي: يؤدي الطلاب أدوار شخصيات تاريخية قطرية أو معاصرة في مواقف تتطلب 	
اتخاذ قرارات تعكس قيم الهوية الوطنية، مما يساعدهم على فهم القيم بشكل عملي وعاطفي.

• القوائــم المركــزة: يطلــب مــن الطــاب كتابــة قائمــة منظمــة تحتــوي علــى عناصــر مرتبطــة بقيمــة 	
معينة، مثل ممارسات تعزيز الانتماء للوطن، ثم مناقشتها وتصنيفها وفقًا لمدى أهميتها وتأثيرها 

فــي المجتمــع.

•  خاطئًــا 	
ً
تصحيــح الاســتجابات: يتــم تقديــم مجموعــة مــن العبــارات أو المواقــف التــي تعكــس فهمــا

لقيــم الهويــة الوطنيــة، ويُطلــب مــن الطــاب تصحيحهــا مــع تقديــم تفســير منطقــي، ممــا يعــزز 
التفكيــر النقــدي والوعــي القيمــي.

• أوراق القيــم: يُطلــب مــن الطــاب كتابــة موقــف أو تجربــة شــخصية تعبــر عــن إحــدى قيــم الهويــة 	
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الوطنيــة، مثــل التعــاون أو الاحتــرام، ثــم تبــادل الأوراق مــع زملائهــم لمناقشــتها وتحليلهــا لتعزيــز 
الوعــي القيمــي.

• مراسل القيم: يتم إرسال رسالة تحتوي على قيمة محددة إلى أحد الطلاب، الذي يقوم بتفسيرها 	
وإعــادة إرســالها لطالــب آخــر بإضافــة تعليــق أو مثــال، ممــا يســاعد علــى بنــاء فهــم أعمــق للقيمــة مــن 

خــال المشــاركة الجماعيــة.

• فــرز القيــم: يُعــرض علــى الطــاب مجموعــة مــن القيــم الوطنيــة، ويُطلــب منهــم تصنيفهــا وفقًــا 	
لأولويتها في حياتهم أو مدى تطبيقها في المجتمع، مما يساعدهم على التمييز بين القيم الجوهرية 

والمكتســبة.

• الدقيقة الواحدة: يُمنح الطلاب دقيقة واحدة لكتابة أهم فكرة أو قيمة تعلموها من الدرس، 	
مما يعزز التركيز على الجوانب الأساسية وترسيخ القيم في أذهانهم بطريقة فعالة وسريعة.

سادسا: طرق تقويم قيم الهوية الوطنية:

	1 التقييــم الذاتــي: يُطلــب مــن الطــاب كتابــة انعكاســات شــخصية حــول كيفيــة تطبيقهــم لقيــم الهويــة .
الوطنيــة فــي حياتهــم اليوميــة، مثــل كتابــة يوميــات أو تقاريــر شــخصية.

	2 التقييــم القائــم علــى الأداء: يتــم تكليــف الطــاب بمشــاريع مثــل إعــداد عــروض تقديميــة، أو تمثيــل .
أدوار تاريخيــة، أو تصميــم ملصقــات توعويــة حــول القيــم الوطنيــة.

	3 ملفات الإنجاز )البورتفوليو(: يقوم الطلاب بجمع أنشطتهم وأعمالهم التي تعكس ممارستهم لقيم .
الهوية الوطنية، مثل مقالات، صور، تسجيلات صوتية أو فيديوهات توضح تطبيقهم لهذه القيم.

	4 التقييم الأقراني: يقوم الطلاب بتقييم أداء زملائهم في الأنشطة المتعلقة بالقيم الوطنية باستخدام .
معايير محددة، مما يعزز وعيهم بهذه القيم من خلال الملاحظة والنقد البناء.

	5 الملاحظــة الصفيــة: يراقــب المعلــم ســلوكيات الطــاب أثنــاء التفاعــل الصفــي والأنشــطة المختلفــة، .
مثــل مــدى احترامهــم للآخريــن، والتعــاون فــي العمــل الجماعــي، ومــدى التزامهــم بالقيــم الوطنيــة داخــل 

المدرســة.

	6 اســتراتيجيات التقييــم البديــل: تشــمل اســتخدام أســاليب مثــل محكمــة القيــم، حيــث يُناقــش .
الطلاب مواقف أخلاقية متعلقة بالهوية الوطنية، وتصحيح الاستجابات من خلال تحليل مواقف 

وســلوكيات خاطئــة وتصحيحهــا.

	7 الاختبارات الموقفية: يتم تقديم مواقف افتراضية للطلاب، ويُطلب منهم اتخاذ قرارات تعكس قيم .
الهويــة الوطنيــة، مثــل كيفيــة التصــرف عنــد مشــاهدة ســلوك غيــر وطنــي أو التعامــل مــع موقــف يعــزز 

الوحــدة الوطنيــة.

	8 ســتخدم لقيــاس مــدى وعــي الطــاب بالقيــم الوطنيــة وتحديــد .
ُ
الاســتبيانات واســتطلاعات الــرأي: ت

مــدى تأثيــر المناهــج الدراســية فــي تعزيــز هــذه القيــم لديهــم.

	9 المشروعات المجتمعية: يتم تكليف الطلاب بمبادرات عملية تخدم المجتمع وتعزز الهوية الوطنية، .
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مثــل تنظيــم حمــات توعويــة، أو المشــاركة فــي أنشــطة تطوعيــة، ويتــم تقييمهــا بنــاءً علــى مــدى ارتباطهــا 
بالقيــم الوطنيــة.

.	10 تحليــل القصــص والأحــداث التاريخيــة: يُطلــب مــن الطــاب تحليــل شــخصيات تاريخيــة قطريــة 
أو مواقف وطنية، واستنتاج القيم المستخلصة منها، مما يساعد على ربط القيم بالسياق التاريخي 

والثقافــي.

سابعا: توصيات عامة ونهائية لمشروع دمج قيم الهوية الوطنية في مناهج التعليم:

• تفعيــل الشــراكات مــع الجهــات المختصــة لتطويــر المحتــوى التدريبــي وتقديــم خبــرات ميدانيــة 	
. للمعلميــن

• أحــدث 	 واســتيعاب  للمهــارات  المســتمر  التحديــث  لضمــان  للمعلميــن  مســتمر  تدريــب  توفيــر 
الاســتراتيجيات.

• تعزيــز اســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي التدريــب والتعليــم، مثــل المنصــات التفاعليــة والتعلــم 	
المدمــج.

• متابعــة أداء المعلميــن وتقييــم أثــر التدريــب علــى الممارســات الصفيــة مــن خــال الزيــارات الصفيــة 	
والاســتبانات الدوريــة.

• إشــراك المجتمــع المحلــي فــي دعــم المبــادرات التعليميــة المرتبطــة بالهويــة الوطنيــة، مثــل تنظيــم 	
زيــارات ميدانيــة للمتاحــف والمواقــع التاريخيــة.

 وبالوصــول تصــور مــقترح وبنــاء دليــل تــدريبي شــامل لمعــلمي المــواد المختلفــة للمنــاهج المطــورة قيميــا، 
نكــون قــد وصلنــا منهجيــا إلى الانتهــاء مــن المرحلــة الرابعــة والأخيرة، مــن هــذا الدليــل الإجرائــي، والتي 
تجيــب عــن التســاؤل الرابــع لهــذا الدليــل كيــف نطبــق؟، ونكــون قــد انتهينــا منهجيــا مــن كافــة المراحــل 

الأربعــة للمشــروع، وفقــا للنمــوذج المتبــع أدنــاه.
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خلاصة ... إرشادات وتوصيات مقترحة

 في ختامنا لهذا الدليل الإجرائي نلخص أهم الخطوات الإجرائية المنهجية التي يجب الاستناد عليها 
في مثــل هــذه المشــروعات مســتقبلا للأخريــن، ونرصــد بعــض الارشــادات والتوصيــات المهمــة التي يمكــن 

أن تــعين مــن يتصــدى مســتقبلا لهــذه المهمــة، ونبــدأ أولا بعــرض ملخــص لمنهجيــة العمــل فيمــا يلي

: الخطوات المنهجية لتحليل القيم في الكتب الدراسية:
الًا

أو

1. تحديد الإطار المفاهيمي للقيم: 

• الاعتماد على منظومة قيم مركز الوجدان الحضاري في ضوء نظرية التصورات الكبرى للتقدم 	
الاجتماعــي كمــا وردت بالكتــاب، أو بنــاء منظومــة قيميــة معرفــة ومتكاملــة يمكــن اعتمادهــا أثنــاء 

البنــاء والتقييــم والفحــص. 

• عمل حصر للمفاهيم المرتبطة بالقيم )الهوية، المواطنة، الانتماء، التسامح، المسؤولية…( ولعل 	
ذلــك يمكــن اســتخلاصه مــن الأدبيــات والكتــب والدراســات الســابقة وبعــض النمــاذج العالميــة فــي 

الميــدان التربــوي.

• اختيار القيم وتصنيفها إلى مجالات كبرى بما يتما�شى وطبيعة المجتمع وقيمه وعاداته وتقاليده، 	
وذلــك وفــق:

	o .)قيم دينية )مثل: الإيمان، الصدق، الرحمة

	o.)قيم وطنية )مثل: حب الوطن، الولاء، الهوية القطرية

	o.)قيم إنسانية )مثل: العدالة، الاحترام، التسامح

	o.)قيم اجتماعية/أخلاقية )مثل: التعاون، الأمانة، احترام الآخرين

	o...وغيرها من القيم العامة وما تتضمنه من قيم فرعية

• التوصــل إلــى قائمــة شــاملة للقيــم الكبــرى والقيــم الفرعيــة، مــع التركيــز علــى مــدى انتمــاء كل منهــا 	
للأخــرى.

• تحكيــم القائمــة النهائيــة مــن قبــل المختصيــن فــي ميــدان التربيــة وعلــم المناهــج وبعــض الجهــات 	
المعنيــة وذات الصلــة بعمليتــي التعليــم والتعلــم.

• إعادة صياغة قائمة القيم لتكون أداة تحليلية مستندة إلى خطوات وإجراءات علمية.	

2. بناء مصفوفة تحليل القيم وفق المحتوى التعليمي المراد تقييمه وتطويره: 

• تصميــم أداة تحليــل شــاملة، وفــق لعناصرهــا ومكوناتهــا، وذلــك مــن خــال الاســتناد إلــى القائمــة 	
الســابقة وإعــادة تصميــم أداة أكثــر تفصيــا مــن حيــث:

	o.اسم الكتاب والمستوى الدرا�سي

	o.عنوان الدرس/المحتوى
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	o.)…نوع القيمة )وطنية، دينية

	o.)تصنيف القيمة )معرفية، وجدانية، سلوكية

	o.)طريقة عرضها )صريحة / ضمنية

	o.)مستوى ظهورها )متكررة / نادرة

	o.)2030 مدى توافقها مع رؤية الدولة )رؤية قطر الوطنية

	o.الأنشطة/الصور/النصوص التي تمثلها

	o.)...ملاحظات تحليلية )مثل التحيز، التكرار، الفجوات

3.اختيار العينة المتعلقة بالتحليل.

• تحديد نوع التحليل:	

	o.تحليل شمولي لجميع دروس الكتاب والوحدات المتعلقة به

	o.)...أو تحليل لعينة تمثيلية )وحدة دراسية، فصل محدد

4.تحليل المحتوى وفق منهج علمي.

• استخدام أسلوب تحليل المحتوى الكيفي والكمي:	

	o.الكمي: تكرار القيم ومعدل توزيعها، ورصد تكرارها في المحتوى

	o.)...الكيفي: تحليل كيفية تمثيل القيم )سردي، قص�صي، وصفي

• تحديد شكل القيمة الواردة، من حيث: 	

	oدرجة التكرار: كم مرة ظهرت كل قيمة؟ سواء أكانت فرعية أم كبرى، وما دليل ذلك؟

	o دمت القيمة؟ هل من خلال نص، سؤال، نشاط؟ أي تتبع
ُ
نمط التقديم: كيف ق

وحدات التحليل بشكل دقيق.

	o تقييم ورود القيمة: ما الأثر المتوقع لتقديم هذه القيمة على الطالب؟ هل كان القيمة
إيجابية أم قيمة تعكس سلوكيات سلبية أو معان لا تتفق وطبيعة الطالب نفسه.

5.استخلاص النتائج ورصد الفجوات.

• مقارنة القيم المعروضة مع:	

	o.)...الوثائق الرسمية )رؤية قطر الوطنية، وثيقة القيم الوطنية

	o.)...متطلبات العصر )قيم رقمية، المواطنة العالمية

• رصد:	

	o.القيم الغائبة أو الضعيفة

	o.القيم المتكررة أو الزائدة
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	o.التحيزات أو التناقضات

	o.غياب التكامل بين المواد

ثانيًًا: طرائق تطوير القيم ودمجها في المناهج الدراسية

1. إعادة بناء المحتوى القيمي في الكتب الدراسية:

• إدخال قيم جديدة تتما�شى مع أولويات الدولة ورؤيتها.	

• توسيع تمثيل القيم الضعيفة أو الغائبة.	

• مراجعة القصص والنصوص والأنشطة لتعزيز التضمين القيمي.	

• تقديم القيم بأساليب متنوعة: نصوص، أنشطة، صور، أسئلة تأملية.	

2. تكامل القيم بين المواد الدراسية.

• مواءمــة تقديــم القيــم فــي كافــة التخصصــات وتكاملهــا وتدرجهــا علــى مســتوى الصفــوف والمراحــل 	
والتخصصــات.

• بنــاء وحــدات تكامليــة قائمــة علــى قيمــة محوريــة مشــتركة، بحيــث تتشــعب فــي تضمينهــا وعــدم 	
الاقتصــار علــى قيــم فرعيــة بســيطة. 

3.تصميم أنشطة تعليمية قائمة على القيم. 

• إدراج أنشطة تطبيقية تربط القيمة بحياة الطالب.	

• تفعيل التعلم الخدمي )Service Learning(: تطبيق القيم في بيئة مجتمعية.	

• تضمين مشاريع تربوية تدمج بين القيم والمعارف والمهارات.	

• توظيف التكنولوجيا في ترجمة القيم إلى أنشطة ومواقف وتدريبات إجرائية.	

4.استخدام التكنولوجيا في تعزيز القيم.

• توظيف الوسائط الرقمية لإنتاج محتوى قيمي تفاعلي.	

• م النزاهة أو احترام الآخر(.	
ّ
م تعزز القيم )مثل: ألعاب تربوية تعل

ّ
تصميم تطبيقات/منصات تعل

5.إعداد المعلمين وتأهيلهم لدمج القيم .

• تقديم برامج تدريبية للمعلمين حول:	

	o.التربية القيمية

	o.استراتيجيات دمج القيم

	o.تقويم مخرجات التربية القيمية
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وأخيرا ... توصيات وارشادات عامة: 

 في ضــوء مــا ســبق عرضــه مــن خطــوات تحليــل القيــم في الكتــب الدراســية، وطرائــق تطويرهــا ودمجهــا 
في منــاهج التعليــم بدولــة قطــر، وبنــاءًً على مــا تــم رصــده مــن معطيــات وإجــراءات، يمكــن تقديــم 
بعــض التوصيــات العامــة الآتيــة لتعزيــز تكامــل القيــم، ولا ســيما قيــم الهويــة الوطنيــة، في السياســات 

التعليميــة والممارســات الصفيــة:

: في بناء وتحليل القيم التربوية.
الًا

أو
	1 اعتماد إطار وطني مرجعي للقيم التربوية في المناهج الدراسية، يستند إلى ركائز رؤية قطر الوطنية 2030، .

والهويــة الثقافيــة والدينيــة للمجتمــع القطــري، ويســتوعب فــي الوقــت ذاتــه متغيــرات العصــر ومقتضيــات 
الانفت�ـاح العالم�ـي.

	2 إعــداد قائمــة معياريــة وطنيــة للقيــم مصنفــة إلــى مجــالات كبــرى )دينيــة، وطنيــة، إنســانية، اجتماعيــة(، .
ع�ـد مرجعً�ـا معتم�ـدًا ف�ـي عملي�ـات بن�ـاء المناه�ـج وتحليله�ـا وتطويره�ـا.

ُ
تش�ـتمل عل�ـى قي�ـم فرعي�ـة دقيق�ـة، وت

	3 تدريــب المعلميــن والمشــرفين التربوييــن والمصمميــن المناهجييــن علــى اســتخدام أدوات تحليــل القيــم الكميــة .
والكيفية، وفق أسس علمية ومنهجية دقيقة، مع توفير نماذج تطبيقية تساعد في التوظيف العملي.

ثانيًًا: في تطوير المناهج وتعزيز التربية القيمية.
	4 تحديــث محتــوى الكتــب الدراســية بصــورة دوريــة لضمــان التــوازن فــي توزيــع القيــم، وتجنــب التكــرار أو .

الإغفـ�ال أو التحيـ�ز، ورصـ�د الفجـ�وات المحتملـ�ة فـ�ي تمثيـ�ل القيـ�م الوطنيـ�ة والإنسـ�انية المعاصـ�رة.

	5 تعزيــز التكامــل القيمــي بيــن المــواد الدراســية مــن خــال تصميــم وحــدات تعليميــة قائمــة علــى قيــم محوريــة .
س�ـهم ف�ـي ترس�ـيخ تل�ـك القي�ـم بش�ـكل مت�ـدرج وتكامل�ـي عب�ـر الصف�ـوف والمراح�ـل الدراس�ـية المختلف�ـة.

ُ
مش�ـتركة، ت

	6 تقديم القيم بأساليب متنوعة وتفاعلية تشمل النصوص، والأنشطة الصفية، والمشروعات المجتمعية، .
ا بخبرات الطالب وحياته اليومية.

ً
والتقنيات الرقمية، بما يجعلها أكثر ارتباط

ا: في إعداد المعلم والتقويم التربوي.
ً
ثالثً
	7 دمج مفاهيم التربية القيمية في برامج إعداد المعلمين والتدريب أثناء الخدمة، بحيث يكتسب المعلمون .

مهــارات دمــج القيــم فــي الــدروس، وتوظيــف اســتراتيجيات تدريســية ملائمــة لطبيعــة المتعلميــن والســياقات 
الصفية.

	8 ــل الطلبــة للقيــم، تتجــاوز الأســاليب التقليديــة، وتشــمل .
ّ
تصميــم أدوات تقويــم متنوعــة ومبتكــرة لقيــاس تمث

ملاحظات سلوكية، ومشاريع تطبيقية، وملفات إنجاز رقمية، ومحاكاة مواقف حياتية.

	9 توظيــف التكنولوجيــا فــي دعــم التربيــة القيميــة مــن خــال إنتــاج محتــوى رقمــي تفاعلــي، وألعــاب تعليميــة .
هادف�ـة، وتطبيق�ـات ذكي�ـة تع�ـزز م�ـن تمث�ـل القي�ـم ل�ـدى المتعلمي�ـن بص�ـورة مرن�ـة وجاذب�ـة.
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